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4.1 LA INVESTIGACION.

Liderazgo y colaboracion para afrontar los grandes retos sociales

MEDIDAS DESTACADAS

1. Asignacion del 5% del presupuesto de la Universidad para la financiacion de
todos los programas propios de Investigacion

2. Financiacion directa a Grupos de Investigacion PAIDI que permita mantener
una financiacién continuada de la investigacion en todas las ramas del cono-
cimiento

3. Reconocimiento de trienios y calendario de pago de trienios para todas las
categorias del Personal Investigador (predoctoral, postdoctoral, contratados
por proyectos). Equiparacion a todos los efectos (quinquenios, sexenios,
complementos autonomicos) del personal postdoctoral con el PDI, incluyen-
do complementos propios paralelos para los quinquenios y para los colecti-
vos excluidos de la convocatoria de complementos autondmicos de la Junta
de Andalucia.

4. Ampliacion del Plan de Captacion de Talento pre- y postdoctoral. Inclusion
de nuevas categorias postdoctorales en el Plan de estabilizacion.

5. Financiacion de Programas Plurianuales para los Institutos Universitarios
de Investigacion y Unidades de Excelencia.

CONTEXTO

e Espana, conun 1,44 % del PIB en gasto en |+D en 2022, sigue por debajo del
promedio de la UE-27 (2,11 %) y la OCDE (2,73 %). En Andalucia, el gasto total
en |1+D en el mismo ano fue equivalente al 1,05 % del PIB. En 2023, se incre-
mento al 1,14 % del PIB, bastante alejado de la media espanola y de los obje-
tivos europeos. (Education at a Glance, OCDE, 2024; Indicadores del Sistema
Andaluz del Conocimiento).

e La US ocupa el sexto lugar en la produccién cientifica anual de las universi-
dades espanolas (promedio 2014-2023), estando su impacto normalizado por
encima de la media nacional y europea. La produccién cientifica de la US se
ha incrementado un 70% desde 2015, subiendo tres posiciones a nivel nacio-
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nal (informe IUNE 2025; Informe Bibliométrico US).

e La US cuenta con una amplia red de apoyo a la actividad investigadora que
incluye a la Biblioteca (y su servicio de Bibliometria y PRISMA), los Servicios
Generales de Investigacion, Oficinas de Proyectos Estatales (OPEA) y Oficina
General de Proyectos Internacionales (OGPI), asi como un Plan Propio que
otorga mas de 1.300 ayudas anuales.

o Este esfuerzo se traduce en resultados tangibles: un aumento notable en
la captacién de fondos (se ha quintuplicado en promedio desde 2015), una
produccion cientifica de alta calidad, un incremento notable de institutos, la
creacion de la red de unidades de excelencia, y una extraordinaria capacidad
para atraer talento (primeros a nivel estatal en Ramon y Cajal).

e A pesar de estos logros, persisten desafios importantes. La burocracia exce-
siva sigue siendo una carga pesada, restando un tiempo valioso al personal
investigador, que podria dedicar a sus proyectos. La falta de financiacion para
la investigacion basica y la alta competitividad de las convocatorias ponen en
riesgo lineas de investigacion cruciales.

 Ademas, es esencial incrementar las ayudas a los grupos emergentes y en
proceso de consolidacién. Otros retos incluyen la adaptacion a la inteligencia
artificial, la promocion de la ciencia abierta y la internacionalizacion de nues-
tra investigacion.

e Finalmente, debemos abordar el envejecimiento de la comunidad investiga-
dora para evitar la pérdida de talento y asegurar el futuro de la investigacion
en nuestra institucion.

OBJETIVO GENERAL

Este programa de investigacion asume con determinacion los desafios actuales,
proponiendo soluciones que fortalezcan la actividad cientifica de la Universidad
de Sevilla. Se impulsara decididamente la mejora de las condiciones para el
desarrollo profesional de nuestros investigadores e investigadoras, asi como la
captacion y consolidacion del talento investigador. Al mismo tiempo, se fomen-
tara la excelencia y la calidad de la investigacion, garantizando que su impacto
se proyecte con fuerza en la sociedad.

INDICE DE OBJETIVOS Y COMPROMISOS

Objetivo 1: Mejora de la financiacion de la Investigacion

» Una mayor financiacién para todas las actividades de Investigacion

Objetivo 2: Desarrollo del VIIl Plan Propio de Investigacion e Innovacion que

defina la estrategia de la US en el desarrollo de la actividad investigadora

e Un nuevo Plan Propio de Investigacion e Innovacion

Objetivo 3: La Biblioteca de la US (BUS), una referencia mundial

Apoyo a la investigacién y a la ciencia abierta

Impulso a la Unidad de Bibliometria, PRISMA e |dUS

Reforzar el papel de la BUS en el apoyo a la docencia

La Biblioteca como pilar de apoyo para la cultura y la sociedad

Objetivo 4. Plan de captacion y retencion de talento investigador y talento

técnico especializado

e Plan de Captacion de talento pre- y postdoctoral

o Impulsar la captacion y retencion de talento técnico especializado

Objetivo 5: Impulso a las infraestructuras cientificas y estructuras de apoyo a

la investigacion

» Fortalecer los Servicios Generales de Investigacion existentes
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« Implementar nuevos espacios e infraestructuras para desarrollar la actividad investigadora OBJETIVOS TRANSFORMACIONALES, COMPROMISOS Y MEDIDAS

y de innovacién y transferencia del conocimiento

e Impulsar la Oficina de Proyectos Estatales y Autonémicos Objetivo 1: Mejora de la financiacién de la Investigacion

« Incentivar y apoyar a los Comités Eticos

Una mayor 1 Asignacion del 5% del presupuesto de la Universidad
Objetivo 6: Impulso a las alianzas para la Investigacion financiacion para la financiacion de los programas propios de Inves-
para todas las tigacion: Plan Propio de Investigacion e Innovacion, in-

o Promover la colaboracién interdisciplinar dentro de la US fraestructuras cientificas, alianzas cientificas y personal

actividades de de apoyo a la investigacion

« Impulsar a los centros mixtos de investigacion Investigacion

e Fortalecer la colaboracion nacional e internacional

launiversidadquenosune.es
@carmenvargas_us #YoVoyConCarmen



la Universidad que nos Une

CANDIDATA A RECTORA - UNIVERSIDAD DE SEVILLA 2025

Objetivo 2: Desarrollo del VIl Plan Propio de Investigacion e Innovacion que

defina la estrategia de la US en el desarrollo de la actividad investigadora

Un nuevo Plan
Propio de
Investigacion e
Innovacion

2

Elaboracion del VIII Plan Propio de Investigacion e Inno-
vacion, a través de un proceso participativo, basado en
los principios de incremento de la financiacion, simplifi-
cacion y mayor agilidad de la gestion de las convocato-
rias. Se impulsaran las lineas estratégicas del plan ante-
rior y se incorporaran nuevas acciones, con incremento
economico para las acciones mas demandadas.

Impulso a la investigacion de calidad, con una distribu-
cién igualitaria de ayudas en todas las ramas de conoci-
miento, con énfasis en la atencion a la diferente natura-
leza de las areas de conocimiento dentro de cada rama,
en consonancia con los criterios de la ANECA

Ayudas directas a grupos de Investigacion PAIDI y otras
unidades de investigacion que introduzca la Ley ACTI-
VA, con criterios claros de asighacion que permita man-
tener una financiacion base para la investigacion

Financiacion de Programas Plurianuales para los Institu-
tos Universitarios de Investigaciéon y Unidades de Exce-
lencia. Impulso a la creacién de nuevos Institutos y Uni-
dades de Excelencia

Aumento de las ayudas para el personal investigador
y departamentos emergentes, areas deficitarias y con
necesidades especiales, y proyectos pre-competitivos

Un nuevo Plan
Propio de
Investigacion e
Innovacion

[

10

1

12

Incremento significativo de las ayudas de movilidad y
perfeccionamiento del personal investigador en todas
sus variantes, que permita varias convocatorias anuales

Impulsar la captacion de personal técnico (PTA) de ex-
celencia estableciendo el perfil del tecndlogo, asociado a
un plan de estabilizacion

Ampliar el alcance de las ayudas de apoyo a las infraes-
tructuras cientificas. Aumento de la cuantia maxima para
reparacion de equipos. Consideracion de situaciones es-
peciales que requieran mayor financiacion, y adquisicion
de equipos para uso de un alto numero de personas in-
vestigadoras.

Incrementar las ayudas para las revistas cientificas de la
Universidad de Sevilla.

Mejora de las condiciones laborales, mayor apoyo a la
movilidad y gastos para el arranque de la carrera inves-
tigadora de contratados pre- y postdoctorales.

Oferta de los contratos puente-postdoctoral, postdoc-
toral en el extranjero y para apoyo a la gestion, en el nue-
vOo marco normativo, y en coordinacion con la Junta de
Andalucia.
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Objetivo 3. La Biblioteca de la US (BUS), una referencia mundial

Un nuevo Plan
Propio de
Investigacion e
Innovacion

15

14

15

16

Ayudas especificas que favorezcan la integracion de in-
vestigadores e investigadoras con discapacidad en los
grupos de investigacion.

Extension progresiva de las ayudas al personal investi-
gador de los centros mixtos, en el marco de un aumento
de financiacion.

Impulso y reconocimiento de las actividades destaca-
das de investigacion implementando medidas especifi-
cas, entre ellas:

e Programas de formacién y apoyo para la mejora de la
produccioén investigadora de excelencia.

e Impulso a los premios a los articulos cientificos y al
apoyo economico de la labor investigadora relevante
en todas las areas, con programas-objetivo plurianua-
les.

o Ampliacién del soporte econdmico para la publicacion
en abierto de alto impacto.

Reforzar acciones y recursos para la innovacion y la
transferencia del conocimiento, con acciones centra-
lizadas (generales) y descentralizadas (especificas por
campos de conocimiento), incluyendo:

o Colaboracion con empresas, a través de la creacion
de nuevas ayudas que la potencien.

o Desarrollo de campanas de marketing de resultados
de la innovacion.

o Seed-funding para iniciativas y desarrollo de ideas.

e Impulso a la proteccion de la propiedad industrial o
intelectual.

e Impulso a la innovacion y transferencia del conoci-
miento en ciencias sociales y humanidades.

Apoyo a la
investigacion
y a la ciencia
abierta

17

18

19

20

21

22

Consolidar a la Biblioteca como un servicio clave de
apoyo a la investigacion en todas sus etapas, desde la
produccién hasta la evaluacion y difusion del conoci-
miento, mediante asesoramiento personalizado, forma-
cion especializada (presencial o virtual) y elaboracion de
materiales.

Promover una mayor coordinacion entre la Biblioteca y
los equipos directivos de los centros.

Facilitar recursos de informacion pertinentes para la ac-
tividad investigadora.

Garantizar la formacién continua del personal y su reco-
nocimiento, y dotar a la Biblioteca de personal informa-
tico y de restauracion especializado, para mantener los
servicios que ofrece y seguir avanzando en el Sello de
Excelencia EFQM.

Intensificar la colaboracion estratégica con la Editorial de
la Universidad de Sevilla, incrementando la coordinacion
en las politicas de acceso abierto, gestion de reposito-
rios institucionales, desarrollo de plataformas de revistas
cientificas y apoyo a la investigacion y a la publicacion.

Mantener e impulsar el liderazgo de la BUS en la red de
bibliotecas a nivel nacional e internacional, participando
activamente en iniciativas como FOREU4ALL y el Obser-
vatorio de Inteligencia Artificial de REBIUN.
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Impulsar el 23 Potengiar y ampliar, la ya e'ngnsa gama d'e servicios, Impulso a la 29 Ampliar la capacidad de la unidad de Bibliometria, in-
aprendizaje y garantizando la plena accesibilidad a la biblioteca como Unidad de cluyendo el desarrollo de una plataformq de mapas de
la investigacion ﬁ;r?taezlo y servicio a las personas con capacidades dife- Bibliometria, cgg;ﬁlzr:::?g;oagfe (fri:)nr::lza icrs]c\)lgc;ge;é%sr aérr]]bléc;ssedea eusé
a traV(?s de PRISMA e 1dUS gnélisis de su prodgctividad cientl'figa, as’i como el uso de
espacios que herramientas de IA para detectar investigadores emer-
fomente.r) la , gentes, sinergias entre grupos, y personal con potencial
Innovacion Mejorar las infraestructuras de las Bibliotecas de Area. para la transferencia, entre otros.

24

25

26

27

28

Potenciar los servicios ofrecidos por las Bibliotecas y el
CRAI Antonio de Ulloa, adaptando espacios a las nuevas
necesidades de aprendizaje, fomentando las actividades
colaborativas con otros centros y consolidando sinergias
con estudiantes y personal investigador de la US.

Desarrollar la Biblioteca de Humanidades, con infraes-
tructura tecnolégica, que impulse las Humanidades digi-
tales, aunando las distintas areas de conocimiento con
tecnologias emergentes como realidad virtual y aumen-
tada e inteligencia artificial.

Potenciar la Biblioteca de Centros de la Salud, con in-
fraestructura tecnoldgica, integrando la tecnologia de
realidad virtual y las capacidades emergentes de la in-
teligencia artificial generativa y el Big data en la practica
clinica y la formacion de profesionales de la salud.

Implantar la aplicacion de la ocupacion de salas de estu-
dios QUODUS en todas las bibliotecas a fin de conseguir
espacios mas eficientes y promover el ahorro energético.

30

31

32

33

Reforzar PRISMA para convertirla en la gran base curri-
cular para el personal investigador de la US, que cubra
todos los aspectos del curriculum en conexidon con bases
de datos internas y externas, e incluyendo nuevas herra-
mientas que permitan la evaluacion cientifica y gestion de
perfiles de investigacién, ampliar agrupaciones persona-
lizadas para la emision de informes, la busqueda de ex-
pertos por palabras clave de las lineas de investigacion,
asi como otras necesidades de los distintos colectivos.

Redisenar la estructura de SISIUS, la entrada de datos
y la automatizacion, asi como la conexiéon con PRISMA,
que conformarian una sola base de datos de referencia.

Integrar PRISMA en el Portal de gestion de la investiga-
cion y en la plataforma del Plan Propio de Investigacion
e Innovacion, con objeto de facilitar su uso y simplificar
las solicitudes de ayudas.

Integrar en nuestras bases de datos los proyectos exter-
nos en los que participan investigadores e investigadoras
de la US.
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Impulso a la 34 Impulsar e! repositorio in§titqcional .idU'S.para facilitar el Reforzar el 37 Pot-enciar al Bibliotecario personal para alumnos de nue-
Unidad de acceso abierto a las publicaciones cientificas y a los da- papel de la BUS Vo ingreso.

Bibliometria, tos de investigacion. en el apoyo a la

PRISMA e IdUS docencia

38 Proporcionar colecciones bibliograficas actualizadas y

35 Reforzar el cumplimiento de los principios FAIR en la relevantes, alineadas con los planes de estudio.

gestion de datos.

39 Mejorar la gestion de la bibliografia recomendada en
proyectos docentes, impulsando la colaboracion entre

36 Mantener el liderazgo de la BUS e idUS en rankings na- docentes y bibliotecas.

cionales e internacionales de Bibliotecas universitarias.

40 Colaborar en la formacion transversal en competencias
digitales al alumnado de grado, master y doctorado, en
un amplio abanico de formatos incluyendo microcreden-
ciales. Facilitar a la BUS el uso de las plataformas de en-
sefanza virtual para estos fines.

41 Reforzar los mecanismos de control del plagio en los
TFE y Tesis.

42 Impulsar la integracion de la coleccion, especialmente la
electronica, en las asignaturas de ensefanza virtual de la
us.
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Objetivo 4: Plan de captacion y retencion de talento investigador y talento

La Biblioteca 43 Desarrollar un Plan para la digitalizacién completa del técnico especializado

como pilar de Fp,nddo alntigltjo y Alrcbhivo Uni\llgrs;tario, ::ogngscontinua-
cion de la extensa labor ya realizada por la . . :

apoyo para y P Compromisos Medidas

laculturayla

sociedad Plan de 47 Mantener y ampliar los programas de captacion y reten-

Captacion de cion del talento pre- y postdoctoral incluidos en el VIl
44 Elaborar un programa anual que se mantenga a largo pla- talento pre-y Plan Propio de Investigacion y Transferencia de la US.

zo para la Restauracion del Fondo Antiguo y Archivo postdoctoral

Historico depositado en la Biblioteca, a fin de garantizar
su preservacion futura.

4 8 Impulsar la Oficina de Proyectos Estatales y Autonémi-
cos (OPEA) como instrumento de captacién de talento de
la US y apoyo al investigador en las propuestas de pro-
yectos Estatales y Autondmicos. La OPEA estara dotada
de un equipo profesional especializado para alcanzar es-
tos objetivos.

45 Difundir el Fondo Antiguo mediante exposiciones pre-
senciales y virtuales, y visitas guiadas.

46 Potenciar la participacion del personal de biblioteca en 49 Promover una reflexion sobre los umbrales y criterios
conferencias, seminarios y talleres sobre tematicas bi- de seleccion de los contratos predoctorales del nuevo
bliograficas y documentales. Plan Propio de Investigacion e Innovacion, impulsando

medidas de flexibilizacién que permitan la captacién de
talento predoctoral sin detrimento de la transparencia y
la excelencia académica, y que puede incluir contratos
asociados a la obtencién de proyectos y otras actuacio-
nes singulares.

50 Establecer mecanismos especificos de captacion de es-
tudiantes de doctorado en areas deficitarias.

51 Impulsar la figura de Profesorado Ayudante, contempla-
da en el anteproyecto de la Ley Andaluza de Universida-
des, para estudiantes admitidos en los estudios de Doc-
torado, ligado a la politica de contratos pre-doctorales de
la US.
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Plan de
Captacion de
talento pre-vy
postdoctoral

52

23

o4

29

56

of

Participar en los programas del Plan Operativo de Em-
pleo Juvenil de apoyo a la insercion laboral para jévenes
graduados.

Mantener e impulsar la politica de captacion de perso-
nal investigador postdoctoral de excelencia (progra-
mas ATRAE, Consolidacion Investigadora, Beatriz Ga-
lindo, EMERGIA, ERC Starting, Consolidator y Advanced
Grants, Ramoén y Cajal, Juan de la Cierva, Contratos del
Plan Propio, Marie-Curie, personal laboral postdoctoral,
entre otros).

Mantener e impulsar el programa postdoctoral de dos
anos en la Universidad de Harvard y tres anos de rein-
corporacién a la Universidad de Sevilla, dentro del Real
Colegio Complutense de Harvard (RCC 2+3).

Impulsar el establecimiento de un programa similar con
otras universidades de prestigio, como la Universidad de
Cambridge o el Massachusetts Institute of Technology.

Establecer medidas especificas de captacion de perso-
nal postdoctoral contratado de convocatorias de exce-
lencia en Departamentos con mucho encargo docente
o deficitarios en personal postdoctoral (por ejemplo,
que la dedicacion docente no compute a efectos de de-
terminar las necesidades docentes de profesorado).

Dotar de ordenador, mobiliario y Equipos de Proteccion
Individual al departamento por incorporacién de perso-
nal postdoctoral contratado de convocatorias de exce-
lencia.

Plan de
Captacion de
talento pre-y
postdoctoral

58

59

60

61

Facilitar la imparticion de docencia al personal predoc-
toral y postdoctoral cuya docencia no esté regulada por
la correspondiente convocatoria, a través de una nueva
normativa de colaboradores docentes.

Reconocimiento de trienios y calendario de pago de trie-
nios para todas las categorias del Personal Investigador
(predoctoral, postdoctoral, contratado por proyectos).

Reconocimiento del personal postdoctoral contratado
por proyectos de investigacion para la direccion de TFE
en el ambito de dichos proyectos.

Facilitar al profesorado sustituto el desarrollo de activi-
dad investigadora, en las convocatorias y programas de
investigacion en los que resulte compatible.
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Plan de
retenciony
apoyo al talento
postdoctoral

62

G3

64

65

G6

G/

G8

Revisar periodicamente el Plan de Estabilizacion del
Personal Investigador Postdoctoral para la inclusién de
nuevas categorias postdoctorales de excelencia.

Establecer un sistema de seguimiento y evaluacion de
los resultados de la produccion cientifica y proyectos
conseguidos por las personas incorporadas dentro del
plan.

Incorporar automaticamente a las personas acreditadas
con I3/R3 a la categoria 1 (con compromiso de estabili-
zacion) de dicho Plan.

Desarrollar procesos de seleccidn curricular dentro de
las figuras postdoctorales de la categoria 2 sin 13/R3,
para su incorporacion en la categoria 1 (con compromiso
de estabilizacion).

Desarrollar actuaciones para impulsar el éxito en la con-
vocatoria de acreditacion R3, y usar en su totalidad la
reserva del 15% anual de plazas de la Oferta de Empleo
Publico para ello.

Mantener la fecha de estabilizacion cuando se cambie
de figura postdoctoral.

Equiparacion a todos los efectos (quinquenios, sexenios,
complementos autondmicos) del personal postdoctoral
con el PDI, incluyendo complementos propios paralelos
para los quinquenios y para los colectivos excluidos de
la convocatoria de complementos autonomicos de la
Junta de Andalucia.

Mantenimiento
del Sello de
Excelencia

en Recursos
Humanos de
Investigacion

G9

Establecer un Plan de Actuacidn para las acciones del

sello europeo de Excelencia en Recursos Humanos de

la Investigacion, que incluya las medidas citadas a con-

tinuacion:

e Implementar programas de acogida y desarrollar manua-
les para el nuevo personal investigador, que ofrezcan una

guia clara sobre las politicas, los recursos disponibles y los
procedimientos clave de la institucion.

e Implementar programas de mentoria que conecten a in-
vestigadores e investigadoras con mas experiencia con
noveles, facilitando el intercambio de conocimientos y el
apoyo mutuo.

» Garantizar procesos de seleccion transparentes, equita-
tivos y basados en el mérito, en linea con los principios de
la Carta y el Codigo Europeo para Investigadores.

o Fomentar el desarrollo profesional continuo mediante in-
formacion clara y accesible sobre las diversas opciones de
desarrollo profesional y formacion a lo largo de la carrera
investigadora.

« Promover la estabilidad en la carrera de investigacion
mediante la implementacion de medidas para dar a co-
nocer las opciones de estabilizacion laboral, ofreciendo
al personal investigador seguridad y perspectivas a largo
plazo dentro de la Universidad de Sevilla.

e Mejorar la conciliacion de la vida personal y laboral me-
diante politicas de conciliacién que repercutan en benefi-
cios que contribuyan al bienestar del personal investigador.

« Facilitar la movilidad del personal investigador entrante y
saliente.

« Estandarizar la supervision y el apoyo al personal inves-
tigador para asegurar que reciban una orientacién de cali-
dad, independientemente del departamento o del grupo de
investigacion donde se integren.
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Objetivo 5: Impulso a las infraestructuras cientificas y estructuras de apo-

Impulsar la 70 Apostar por la creaciéon de nuevos perfiles profesiona- yo a la investigacion
captacion y les del personal técnico especializado y actualizacion
retencién de de los ya existentes a fin de reforzar la capacidad de

asistencia técnica al personal investigador, garantizando

1ue Compromisos Medidas
talento técnico . : )
asi un apoyo integral a los mismos.

especializado Fortalecer 76 Participar en convocatorias de infraestructuras cienti-
los Servicios ficas, intensificado la participacion en las convocatorias

71 Establecer un Plan de Estabilizacion del Personal Téc- Generales de europeas.

nico Especializado, asociado a todo el personal captado ‘ R

en la convocatoria de Personal Técnico de Apoyo a la in- |n\{95tlgac'°n

vestigacion (PTA) de la Agencia Estatal de Investigacion, existentes

y otras similares que puedan crearse a nivel andaluz.

) ) o 77 Instar a las administraciones a la inclusion de fondos

72 Impulsar la figura del tecnélogo en el ambito de la Ley para la adecuacion y mantenimiento de dichas infraes-

de la Ciencia estatal y autonomica. tructuras en las convocatorias.

Adecuacion de las categorias de los técnicos especia- . . L. .
73 78 Desarrollar y difundir la cartera de técnicas innovadoras

lizados actuales a sus tareas, responsabilidades y nivel
formativo, a la mayor brevedad que permitan los presu-
puestos de la Universidad.

de investigacion adaptadas a las Humanidades y Cien-
cias Sociales en CITIUS, para ampliar el alcance y la re-
levancia de la investigaciéon en estos campos.

7 4 Reconocimiento de las actividades docentes del perso-
nal técnico especializado.

79 Potenciar la cooperacion entre el CITIUS Manuel Losada
Villasante y los centros asistenciales del SAS para acti-

. . . vidades formativas y de investigacion.
75 Reforzar las plantillas de los Servicios Generales de

Investigacion y Biblioteca con perfiles especializados
para atender las demandas crecientes de los grupos de
investigacion, de los procesos de evaluacion cientifica y

de la formacion en competencias transversales. . . ..
P 80 Potenciar la interrelacion entre el CITIUS Manuel Losa-

da Villasante y el IBiS, tanto en el ambito de la docencia
como de la investigacion.
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Fortalecer
los Servicios
Generales de
Investigacion
existentes

81

82

Establecer sistemas de alimentacion ininterrumpida
centralizada y energia solar en los edificios CITIUS, que
permitan tanto asegurar el suministro eléctrico durante
los posibles cortes de energia como moderar el previsible
aumento del pico de demanda.

Impulsar los Servicios Generales de Investigacion peri-
féricos como el Servicio de Investigaciones Agrarias (ET-
SIA).

Implementar
huevos
espacios e
infraestructuras
para desarrollar
la actividad
investigadora y
de innovacion

y transferencia
del
conocimiento

83

84

85

86

87

88

89

Establecer una politica de creacion y reordenacion de
espacios universitarios para que la investigacion y la
captacioén de talento puedan desarrollarse con total ple-
nitud.

Busqueda y asignhacion de nuevos espacios de inves-
tigacion para uso temporal por parte de los grupos acti-
VOS que no cuenten con espacio en sus departamentos
o centros.

Fomentar la peticion de infraestructuras cientificas por
parte de los departamentos y grupos de investigacion
en aquellas convocatorias que lo permitan.

Incrementar las ayudas del Plan Propio de Investigacion
e Innovacién que permitan el uso universal de los Servi-
cios Generales de Investigacion.

Completar el desarrollo de los laboratorios de nivel de
bioseguridad 2 en los edificios CITIUS Il y CITIUS lll. De-
sarrollar el médulo de invernadero para contencion bio-
logica P2 que permita trabajar con plantas transgénicas
y modificadas genéticamente

Desarrollar un edificio multifuncional, incluyendo espa-
cios para docencia, actividad asociativa y servicios ge-
nerales de investigacion, innovacion y transferencia, en
las inmediaciones de la ETSI en el Campus de Cartuja.

Crear un Servicio de Computacion Avanzada que inclu-
ya tanto equipos propios como servicios en la nube.
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Impulsar a 90 Impulsar la Oficina dg .Proyectos Estatales y Autono- Impulsar y 91 Integrar.la prqteccién de datos en el Comjté de E?:i.ca de

las Oficinas micos (OPEA) y la Oficina General de proyectos Inter- apoyar a los la Investigacion con Humanos (CEIUS), a fin de agilizar la

de apoyo a nacionales (OGPI) como mstrumentos de captacion de Comités Eticos evaluacion y reducir los tiempos de respuesta. Fortale-

Proyectos de talento de la U$ y apoyo al investigador en las propugstas cer Iqs reIaqones con Iﬁ BUS para favorecer las buenas
de proyectos internacionales, estatales, y autondémicos. practicas en investigacion.

Investigacion Estas oficinas estaran dotadas de un equipo profesional

especializado para alcanzar estos objetivos.

92 Impulsar el Comité Etico de Experimentacion Animal
(CEEA).

93 Reconocimiento a la labor de los miembros de los co-
mités de ética en la medicién de las diversas tareas que
conforman la dedicacion académica del PDI.

94 Favorecer la participacion de los Comités en la Red Na-
cional de Comités de Etica y otras redes autondmicas/
nacionales e internacionales.

95 Adaptar los procedimientos del Comité de ética a las rea-
lidades de CCSS, lo que permitira una gestiéon mas agil y
situada de los proyectos, protegiendo a los participantes
sin imponer cargas administrativas al personal investiga-

dor.

96 Establecer nuevos comités: Comité de Bioseguridad,
Comité de Etica en Investigacion con Organismos Modifi-
cados y Agentes Bioldgicos, Comité de Buenas Practicas

en Investigacion.
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Compromisos Medidas Objetivo 6: Impulso a las alianzas para la Investigacion
Impulsar y 97 Aprobar un nuevo Cédigo de Buenas Practicas y Ho- ! ]
apoyar a los nestidad Académica en investigacion, actualizando el Compromisos Medidas

Comités Eticos existente, aprobado en 2017.
Promover la 99 Incentivar la colaboracion interdisciplinar, por parte de
id los grupos de investigacion de la Universidad, en el dise-
colaboracion ( . 1€ . =rsiaa
i iccinli Ao y ejecucion de proyectos de investigacion enfocados
interdisciplinar
a retos globales.
dentro de la US

98 Desarrollar manuales y guias de apoyo para el personal
investigador en los temas relacionados con las tramita-
ciones ante los comités éticos. Impulsar las actividades

de divulgacion y formacion de los comites éticos. 100 Promover procesos participativos sobre los grandes

proyectos de investigacion de la US, que impulsen la
colaboracion de los grupos de investigacion en estos, si-
guiendo el modelo de la Universidad Europea Ulysseus.

101 Incentivar la coordinacion de grupos de investigacion
para crear Unidades de Investigacion Avanzada, Insti-
tutos de Investigacion, Unidades de Excelencia y otros
agentes resultantes de la ley ACTIVA. Aprobar una nor-
mativa que regule estos agentes, como desarrollo de

dicha ley

1 02 Crear un programa de apoyo especifico para Institutos
Universitarios de Investigacion y Unidades de Exce-
lencia que cuente con las siguientes acciones:

103 Ampliar el esquema consolidado de Institutos Univer-
sitarios de Investigacion de la US, impulsando Institutos
en polos de excelencia no cubiertos.
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Promover la
colaboracion
interdisciplinar
dentro de la US

104

105

106

107

108

109

110

Promover las Unidades de Excelencia, y desarrollar el
mapa de Unidades de Excelencia de la US.

Apoyo plurianual, con la extension del Plan Propio de
Investigacion e Innovacion, asociado a un plan de actua-
cion y consecucion de objetivos.

Retorno de parte de los costes indirectos de proyectos
para su funcionamiento y actividades.

Dotacion de plazas de PTGAS especializados en ges-
tion de la investigacion.

Apoyo con consultoras para la preparaciéon de las prin-
cipales convocatorias y planes directores.

Dotar de nuevos espacios que complementen a los exis-
tentes en los Institutos Universitarios de investigacion,
que les permitan un pleno desarrollo de sus actividades.

Representacion en la Comision de Investigacion de los
agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento citados
en este apartado

Impulso a los
centros mixtos
de investigacion

111

12

13

114

115

116

17

Promover una politica activa de colaboracion con el
CSIC y la Junta de Andalucia para potenciar los centros
mixtos de investigacion, estableciendo una planificacion
estratégica conjunta a corto, medio y largo plazo.

Establecer un dialogo permanente con las Direcciones
de los Centros mixtos, para recoger sus inquietudes y
proponer aspectos de mejora.

Completar los convenios con todos los Centros mixtos y
desarrollar los reglamentos de régimen interno de todos
los que aun no lo posean.

Desarrollar el nuevo Centro de Investigaciones Biomé-
dicas Basicas y Clinicas en el campus Macarena, dentro
del proyecto de reforma de los espacios de la Facultad
de Medicina.

Ampliar del IBiS en el entorno del Hospital Universitario
Virgen del Rocio a través de un convenio de cesion de
espacios con el Ayuntamiento de Sevilla, para el impul-
so de la bioingenieria o incubadora de empresas, entre
otros.

Favorecer y potenciar la conexidon y cooperacion entre
el IBiS, los centros propios del ambito de la salud y los
servicios generales de investigacion de la Universidad
de Sevilla, mediante el desarrollo de convenios especifi-
cos (cuando proceda).

Ampliar el espacio destinado a investigacion dentro del
CABIMER, usando el antiguo espacio de la cafeteria.
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Impulso a los
centros mixtos
de investigacion

118

119

120

121

122

123

124

Formalizar la adenda al convenio de CABIMER, incluyen-
do a FISEVI como fundacion gestora.

Promover una mejora de las instalaciones de los centros
mixtos con mayores problemas estructurales derivados
de su antigliedad.

Incluir apoyo a los centros mixtos por parte de gestores
de la universidad (establecimiento de unidades tramita-
doras) y las OCAIS, con permiso de acceso a las aplica-
ciones de la US.

Establecer un procedimiento para que los overheads de
proyectos europeos gestionados por FIUS lleguen di-
rectamente a los centros mixtos, previa aceptacion por
parte de los IP's de los proyectos.

Mejorar el flujo de informacion entre FIUS, los centros
mixtos y los departamentos, sobre el reparto de los
overheads y su calendario.

Incentivar la participacion de los grupos mixtos de in-
vestigacion en las convocatorias del Plan Propio de In-
vestigacion e Innovacion.

Asegurar el acceso a los recursos bibliograficos de la
US y del CSIC a todo el personal de los centros mixtos,
independientemente de su afiliacion.

Impulso a la
colaboracion
nacional e
internacional

125

126

127

128

129

130

Impulsar las propuestas, por parte de los miembros del
personal investigador de la US, de colaboracién con
otras universidades y centros de investigacion nacio-
nales e internacionales, en todas las ramas del conoci-
miento.

Impulsar la colaboracion en investigacion e innovacion
dentro de la Universidad Europea Ulysseus.

Creacion de grupos interdisciplinares de investigacion
e innovacién Uysseus, en las tematicas relacionadas
con los polos de innovacion.

Impulso a las grandes alianzas internacionales para la
investigacion en colaboracion con universidades e ins-
tituciones de prestigio, potenciando las iniciadas por el
personal investigador de la US.

Impulso al Centro Avanzado de Energia de Fusion, con
la construccion del unico tokamak esférico compacto del
mundo.

Impulso a la creacién de Redes de investigacion inter-
nacionales, a fin de incrementar el impacto de los resul-
tados de la investigacion.
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4.2.LA INNOVACION Y LA TRANSFEREN-
CIA DEL CONOCIMIENTO.

Nuestro compromiso con la sociedad

MEDIDAS DESTACADAS

1.

Generar una estructura reforzada para impulsar la Innovacién, la Transfe-
rencia del conocimiento y el Emprendimiento en la US, con tres nuevas ofi-
cinas: de Proteccidn y Valorizacion del Conocimiento, de Emprendimiento
(USemprende), y de Relaciones con las Empresas. Reforzar el modelo y la
coordinacion de las fundaciones y asociaciones.

. Creacion de la imagen de marca para la Innovacioén y la Transferencia de Co-

nocimiento en la US, #powered by US, con objeto de reforzar la idea de cali-
dad de la US, generando confianza en las empresas. Se complementara con
el desarrollo de un nuevo catalogo de capacidades y proyectos de innova-
cion y transferencia del conocimiento de la US.

Desarrollar el programa ImpulsamUS, construyendo juntos la Universidad de
Sevilla del futuro, a través del cual se favorece que los grupos de investigacion
de la US sean colaboradores activos en la transformacion de su Universidad.

. Promover la Innovacion y Transferencia de Conocimiento de la US, a través

de los grandes centros de Innovacion, las grandes alianzas estratégicas y el
apoyo a los grupos con poca tradicion en estas actividades.

. Impulsar la dimensioén internacional del emprendimiento, la innovacién y la

transferencia del conocimiento en la US.

CONTEXTO

o A pesar de los esfuerzos que Europa esta realizando a través de diferentes

iniciativas, la UE se esta quedando rezagada en materia de innovacion. El In-
forme Draghi (2024) alerta de su debilidad en comercializar la investigacion:
solo un tercio de las patentes universitarias se explota comercialmente.

En el contexto universitario europeo y espanol, el principal reto en materia
de innovacion es convertir el conocimiento generado en las universidades en

impacto real para la sociedad y la economia.

e En Andalucia, el predominio de microempresas y pymes limita la [+D+i, la
transferencia de conocimiento y la internacionalizacidén, por lo que se requie-
re mas inversion privada, mayor cultura emprendedora y un tejido empresarial
mas innovador (Informe del Consejo Econémico y Social de Andalucia, 2023).

e Segun el informe CYD 2024, en 2022 se crearon 61 spin-offs en Espana (40
universitarias) y las universidades publicas presentaron 323 patentes, un12%
menos que en 2021. Desde el ano 2012, el numero de patentes presentadas
desde Andalucia ha decrecido un 52% (Indicadores del Sistema Andaluz del
Conocimiento).

e La US es latercera universidad en Espana en creacion de spin-offs (promedio
2014-2023), la cuarta en numero de patentes, y la segunda en extensiones
PCT (mismo promedio). Sin embargo, su capacidad para licenciar dichas pa-
tentes es muy limitada, apareciendo en el puesto 28 a nivel nacional (Informe
IUNE 2025).

e En 2024 la US cuenta con 48 catedras de empresa que movilizan mas de 1
M€ anuales, incluyendo las nuevas Catedras USECHIP en microelectronica y
US-Google en inteligencia artificial.

e Entre 2015y 2024 la US ha impulsado tres centros de innovacion: CIU3A para
Industria 4.0, Materiales y Sostenibilidad (con sede en el Puerto de Sevilla,
siendo también la sede del Polo de Innovaciéon Ulysseus) y un nuevo centro
para vehiculos aéreos no tripulados con sedes en Aerdpolis y Tablada. Ade-
mas, se ha solicitado financiacion al programa Interreg de la Comision Euro-
pea para el desarrollo de un tercer centro de innovacion en Industria Agroali-
mentaria.

OBJETIVO GENERAL

Nuestro programa de Innovacién y Transferencia del Conocimiento propone un
nuevo enfoque que persigue impulsar el modelo de quintuple hélice, integrando
academia, sector productivo, gobierno, sociedad y medio ambiente, para posi-
cionar a la US como actor clave en el ecosistema local, regional, nacional e in-
ternacional, potenciando las grandes alianzas estratégicas, la colaboracion pu-
blico-publico-privada y los Centros de Innovacion.
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INDICE DE OBJETIVOS Y COMPROMISOS e Impulsar la colaboracién de las empresas en la formacion y empleabilidad de nuestros

estudiantes.

Objetivo 1: Creacion e impulso de estructuras y programas de soporte para Objetivo 4: Impulsar los Centros de Innovacion, los proyectos de innovacion
el emprendimiento, la innovacidn y la transferencia del conocimiento en la y la innovacién social
us e Impulsar los Centros de Innovacion de la US

e Impulsar un nuevo modelo para la innovacién y transferencia del conocimiento de la US « Impulsar grandes alianzas para la innovacién regional, nacional e internacional

o Reforzar las estructuras y programas de apoyo al emprendimiento, la innovaciény la trans- « Impulsar las actividades de Innovacion de la Universidad Europea Ulysseus

ferencia del conocimiento

y ] ) ) ) o e Promover la innovacion social, ciencia ciudadana y participacion ciudadana
e Impulso al modelo de colaboracion Universidad de Sevilla-Fundaciones/Asociaciones,

como instrumento clave para la innovacioén y la transferencia del conocimiento

o Ampliar las estructuras de apoyo inter y multidisciplinar

Objetivo 2: Impulsar el emprendimiento universitario

Un Plan USemprende reforzado
e Impulsar la formacion y orientacién sobre emprendimiento

e Impulsar actividades que promuevan el emprendimiento y las conexiones con el ecosiste-
ma emprendedor local, nacional e internacional

e Impulsar una red de colaboracién con el ecosistema emprendedor local, nacional e inter-
nacional para el fomento del emprendimiento de la US.

Objetivo 3: Potenciar la colaboracion universidad-empresa

o Desarrollar las Oficinas de apoyo a la innovacién y transferencia del conocimiento

o Alinear el potencial de innovacién y transferencia del conocimiento de los grupos de la US
con las prioridades regionales y locales

e Impulsar las Catedras de Empresas

e Potenciar la formacién a demanda para las empresas
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OBJETIVOS TRANSFORMACIONALES, COMPROMISOS Y MEDIDAS ! !

. .. . . . Reforzar las Reforzar acciones y recursos para la innovacion y la
Objetivo 1: Creacion e impulso de estructuras y programas de soporte para estructuras y 4 transferencia del conocimiento, en el nuevo Plan Pro-
el emprendimiento, la innovacion y transferencia del conocimiento en la US programas de pio de Investigacion e Innovacion, con acciones centra-

apoyo al em- lizadas (generales) y descentralizadas (especificas por

rendimiento campos de conocimiento), incluyendo:
Compromisos Medidas F , o . .
ainnovaciony « Colaboracion con empresas, a través de la creacion

Impulsar 1 Crear un Vicerrectorado de Innovacion y Transferencia transfererECI.a de nuevas ayudas que lo potencien.
un nuevo del Conocimiento, reforzado con tres Direcciones: del conocimien- ) .
to e Desarrollo de campanas de marketing de resultados
modelo parala . . delai -
. !  Emprendimiento, encargada de generar e imple- € la Innovacion.
innovaciony la
. mentar el nuevo Plan USemprende para todos los ' o .
transfgrgnma del miembros de la comunidad universitaria « Seed-funding para iniciativas y desarrollo de ideas.
conocimiento de
laUS « Universidad-Empresa, encargada de impulsar tanto e Impulso a la proteccion de la propiedad industrial o
las relaciones con las empresas como la visidon de intelectual.
la US como empresa que da servicio a la sociedad ) - ‘ .
(ej. Contratos 60/LOSU, catedras, valorizacion de la * Impulso a la innovacion y transferencia del conoci-
innovacion). miento en ciencias sociales y humanidades.
* Innovacion y desarrollo regional y social, encar- 5 Crear tres nuevas Oficinas de soporte al emprendimien-
gada de potenciar los proyectos de innovacion, los to y a la innovacion y transferencia del conocimiento: la
Centros de innovacion y el desarrollo regional y so- oficina de emprendimiento USemprende, la Oficina de
cial en coordinacion con los distintos actores del Proteccién y Valorizacién del conocimiento, y la Oficina
ecosistema regional. de Relaciones con las Empresas.
2 Generar la estructura de coordinacion con los centros
a través de los/as vicedecano/as-subdirector/as con las 6 Incorporacién de PTGAS especializado y formado para
competencias de relaciones con empresas y transfe- el desarrollo de las actividades de las oficinas.

rencia del conocimiento, innovacion y emprendimiento.

3 Fomentar la creacidn de esta figura en los centros y/o
la incorporacion de estas competencias a una figura
existente.
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Impulso al mo-
delo de co-
laboracion
Universidad

de Sevilla-Fun-
daciones/Aso-
ciaciones como
instrumento
clave parala
innovaciony la
transferencia
del conocimien-
to

[

10

Fomentar un modelo de colaboracion y coordinacion
con las fundaciones/asociaciones basado en criterios
objetivos y transparentes, para potenciar la innovacion y
la transferencia del conocimiento de la US.

Mantener e impulsar las fundaciones/asociaciones con-
veniadas (AICIA, FIDETIA), asi como a FIUS como medio
propio para agilizar y facilitar la gestion de los proyectos
de innovacion y transferencia del conocimiento.

Dar respuesta a las realidades existentes en algunos
centros y/o areas de conocimiento, como por ejemplo en
la EPS, con PRODTI, y la ETSA en su actividad especi-
fica en el sector, fomentando nuevos convenios con la
US y/o atendiendo a las singularidades de la actividad de
innovacion y transferencia, a través de los instrumentos
existentes.

Desarrollar el programa ImpulsamUS, como instrumento
para poder abordar desarrollos US con el personal de la
US, como aplicaciones informaticas, consultorias ener-
géticas, proyectos arquitectonicos, etc., pudiendo venir
la financiacion de proyectos o de medios propios.

Ampliar las 1
estructuras de
apoyo intery
multidisciplinar

12

13

Potenciar nuevos espacios de pre-incubacion de inicia-
tivas y coworking entre emprendedores de diferentes
ambitos, en distintas facultades y escuelas de la Univer-
sidad de Sevilla.

Potenciar nuevos espacios para incubadoras de empre-
sas, especialmente conectados a los Servicios Genera-
les de Investigacion y los grandes Centros de Innovacion.

Potenciar nuevas estructuras para fomentar la innova-
cién, como Bancos de Pruebas y Living Labs, toman-
do como piloto las iniciativas de la Universidad Europea
Ulysseus.
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Objetivo 2: Impulsar el emprendimiento universitario Compromisos Medidas

Compromisos Medidas
Impulsar la 18 Desarfol[ar un programa.de formacion integral en em-
formacion y prendimiento para estudiantado, PDl y PTGAS, a traves
orientacion de microcredenciales, asignaturas en planes de estudios,
Un Plan 14 Elaborar un nuevo Plan USemprende, que incluya las li- sobre master en emprendimiento, o actividades en los centros.
USemprende neas estratégicas de promocion del emprendimiento en emprendimiento
reforzado la US, tanto para generar autoempleo a través del em- P
prendimiento como para fomentar el emprendimiento
basado en el conocimiento a través de EBCs nacidas en Promover el reconocimiento académico para los estu-
el seno de la US. 19 diantes que cursen formacién o realicen actividades de

emprendimiento.
15 Crear la Oficina de Emprendimiento US, "USempren-
de”, que dara soporte al emprendimiento universitario
en su sentido mas amplio, incluyendo el impulso y man-
tenimiento de las Empresas Basadas en el Conocimiento

’(’EBCS)- Coordinara 'C,’,S Centros CADE de la Fundacion 20 Incluir en los programas de orientacion estudiantil ase-
Andalucia Emprende”. soramiento sobre innovacion y emprendimiento, parti-
cipacion del estudiantado en proyectos de innovacion y

16 Establecer una “Red de Delegados y Delegadas de Em- transferencia del conocimiento.
prendimiento”, uno por cada centro de la US, para el fo-
mento de la coordinacion con el Vicerrectorado.

21 Potenciar las actividades de emprendimiento de las
asociaciones estudiantiles como ARUS, AVANTUS, eU-
Sracing, Coheteros, etc., favoreciendo el reconocimiento

17 Coordinar los futuros Centros CADE de la Fundacién académico.
“Andalucia Emprende” a través de la Oficina “USempren-
de”.
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Compromisos

Medidas

Compromisos

Medidas

Impulsar
actividades que
promuevan el
emprendimiento
y las conexiones
con el
ecosistema
emprendedor
local, nacional e
internacional

22

23

24

25

26

27

Impulso a las empresas EBC, Spin-off y Start-up con
grupos promotores de la US. Establecer programas de
mentorizacion y acompanamiento, de desarrollo de pro-
yectos emprendedores, asesoramiento juridico, etc.

Impulsar una Asociacion de Estudiantes Emprendedo-
res en la US.

Consolidar y ampliar programas de emprendimiento,
en colaboracion con el Consejo Social de la US y con
los agentes del ecosistema emprendedor de Sevilla SV-
QEmprende (https://www.sevillaemprendedora.org/), y
otras empresas nacionales e internacionales (Camara de
Comercio, Santander...), potenciando programas orien-
tados al emprendimiento de las mujeres universitarias y
al emprendimiento inclusivo.

Potenciar TFGs y TFMs interdisciplinares e interfacul-
tativos emprendedores, que pueden ser desarrollados
por varios estudiantes y dirigidos por varios docentes en
torno a una idea emprendedora.

Impulsar los concursos de emprendimiento para toda la
comunidad universitaria, en colaboracion con el Consejo
Social de la US, la Camara de Comercio, Banco Santan-
der, y otras empresas nacionales e internacionales.

Organizar hackathones universitarios con universida-
des andaluzas e internacionales (ej. entre “alianzas eu-
ropeas”).

Impulsar 28

actividades que
promuevan el
emprendimiento

y las conexiones

con el

ecosistema
emprendedor 29
local, nacional e
internacional

30

Potenciar encuentros universitarios que promuevan el
emprendimiento y la captacion de la inversion en los
proyectos tecnoldgicos, priorizando aquellos que mejo-
ren la calidad de vida de las personas.

Impulsar la participacion de estudiantes y profesorado
US en programas de emprendimiento dentro de alianzas
internacionales donde participa la universidad de Sevi-
lla, como la Universidad Europea Ulysseus o el Campus
Sino-hispanico con la universidad de Tongji (Shanghai,
China).

Lanzar “IncubamUS", programa de emprendimiento en
la US con un enfoque internacional, orientado principal-
mente a estudiantes y profesionales internacionales, con
oferta de cursos de emprendimiento, incubadora y desa-
rrollo de ideas, etc, y con especial hincapié en el empren-
dimiento para Iberoamérica.
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Compromisos Medidas Objetivo 3: Potenciar la colaboracién universidad-empresa

Compromisos Medidas

Impulsar una red 31 quyq en la busqueda de formas_ de financiagién para
de colaboracion iniciativas emprendedoras. Potenciar colaboraciones es-
para el tratégicas con fondos de inversion como mstrumento o .
fomento del para poder lanzar y acelerar iniciativas de EBC, spin-off Desarrollar 34 Cr(?ar la Oficina de Relacmneg con las Emp!'e.sas‘, con el
emprendimiento y start up. las Oficinas objetivo de desarrollar' un catalogo de serV|C|os‘|ntegraI
de apoyo ala para las empresas, asi como de dar soporte a dicha co-
de la US innovacion y laboracién en todas sus modalidades.
Potenciar laboracion trategi n empr i
32 age?efailor:z Zl:)eopa"g;eéetise(saaci%g,asEsggCio(jRé)sta?naﬁ gZInSferenc'a e Formacion Universidad-Empresa. Participacion de la

empresa en actividades relacionadas con la docencia

ulsame, etc.) que impulsen iniciativas de la comunidad P . . .
P ) P conocimiento y formacion de la universidad para la empresa.

universitaria.

e Colaboracion en Proyectos de Innovacién y Transfe-

33 Reforzar la colaboracion de la US con el sistema em- rencia de Conocimiento.
prendedor de la ciudad (SVQ Emprende, actividades de
la Confederacion de Empresarios de Sevilla, Asociacion « Colaboracion y patrocinio de actividades estudianti-
de Jovenes Empresarios de Sevilla, Asociacion Empre- les.

sarias Sevillanas) y la comunidad auténoma (Andalucia
Emprende, “Andalucia Open Future”) para la promocion

del emprendimiento, en especial el emprendimiento fe- 35 Crear la Oficina de Proteccion y Valorizacion del cono-
menino. cimiento, con el objetivo de contribuir a reducir la bre-

cha entre la innovacién y la comercializacion tecnolégi-
ca, que proporcionara de manera transversal soporte y
acompanamiento a la comunidad universitaria en:

e La proteccion de la propiedad industrial o intelectual.

e Solicitud y valorizacion de patentes y otras formas de
proteccion de los resultados de investigacion.

36 Promover, a través del Programa FORPTGAS, la forma-
cion en la gestion de la transferencia del conocimiento.
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Compromisos

Medidas

Compromisos

Medidas

Alinear el
potencial de
innovaciony
transferencia
del
conocimiento
de los grupos
de la US con
las prioridades
regionales y
locales

37

38

39

40

41

42

Crear la imagen corporativa de marca US #powered by
US, que identifique toda la innovacion y transferencia
generada en la US.

Creacion de un nuevo catalogo de las capacidades
de innovacioén y transferencia del conocimiento de los
grupos de la US, incluyendo herramientas de busque-
da, proyectos, socios, etc., alinearlas con las estrategias
regionales (S4 Andalucia) y locales (plan estratégico de
Sevilla). Esta herramienta permitira potenciar las lineas
existentes y facilitar abrir nuevas lineas de actuacion
para la transformacion regional y social.

Reforzar la colaboracion con el Consejo Social de la
Universidad de Sevilla para impulsar la innovacion y
transferencia del conocimiento al servicio de la socie-
dad andaluza.

Establecer un mecanismo de conexiéon entre las em-
presas e instituciones y los grupos de investigacion de
la US, con el objetivo de identificar y atender iniciativas
multidisciplinares que respondan a necesidades reales
del entorno o que representen oportunidades de innova-
cion, creando grupos de trabajo multidisciplinares, que
puedan aportar una vision, solucion y desarrollo integral.

Ofertar la innovacion y transferencia del conocimiento
como servicio alas PYMES, aprovechando la capacidad
de los grupos de la US, con un abordaje multidisciplinar.

Crear consorcios de PYMES (complementarias) relacio-
nadas con una linea de investigacion, para el impulso del
tejido productivo regional.

Alinear el
potencial de
innovaciony
transferencia
del
conocimiento
de los grupos
de la US con
las prioridades
regionales y
locales

435

44

45

46

Impulsar la innovacion y transferencia del conocimiento
de grupos de investigacion con baja tradicion, creando
nuevas lineas de actuacion. Especial atencién a Humani-
dades y Ciencias Sociales.

Organizar jornadas con las instituciones y el sector em-
presarial local, regional y nacional, que permitan identi-
ficar intereses comunes, para potenciar la colaboracion
conjunta, nuevas lineas de negocio y mejora de su inter-
nhacionalizacion, dando a conocer nuestro portfolio de
capacidades de innovacion y transferencia del conoci-
miento, incentivando la Compra Publica de Innovacion
(CPI).

Incluir a las EBCs en las estructuras y oportunidades de
transferencia del conocimiento e innovacion de la US.

Valorar la relacidon con las EBCs nacidas en el seno de
la US, en el contexto del nuevo reglamento aprobado en
Consejo de Gobierno y su contribucion al desarrollo re-
gional.
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Compromisos Medidas Compromisos Medidas

Impulsar las 47 Potenciar las catedras de empresas como instrumento Potenciar la 52 Potenciar la formacion especializada a la empresa,

Catedras de de las relaciones US-Empresa para el fomento de la ac- formacion a como servicio de transferencia de conocimiento dentro

Empresas tividad docente, la innovacion y la transferencia de co- demanda para del ecosistema regional. Simplificacion de la gestion a
nocimiento. través del CFP y las fundaciones/asociaciones.

las empresas

53 Potenciar la formacion especializada a la empresa en

Analizar las relaciones de la US con empresas con ma- ’ A )
48 otros paises, como servicio ofrecido por la US.

yor actividad, y establecer la catedra como paraguas de
la colaboracion existente.

49 Valorar los resultados de las Catedras de Empresa, im- 54 Establecer un catalogo de mlcrocreo!enmales orientado
pulsando la colaboracion entre catedras. a las necesidades de la empresa regional. Desarrollo de

una dimension internacional en formato hibrido.

50 Impulsar las catedras de empresa que tengan un alcan-
ce andaluz, por su mayor impacto a nivel regional.

51 Impulsar las catedras en colaboracién con PYMES.
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Medidas

Compromisos

Objetivo 4: Impulsar los Centros de Innovacion, los proyectos de innova-

cion y la innovacion social

Impulsar la
colaboracion de
las empresas en
la formaciony
empleabilidad
de nuestros
estudiantes

29

56

of

58

99

GO

Promover la participacion de las empresas en todas las
fases del ciclo de vida de nuestros titulos.

Potenciar las ferias de empleo y las practicas remune-
radas en empresas nacionales e internacionales, en es-
pecial las relacionadas con la innovacién y la transferen-
cia del conocimiento.

Potenciar los programas de formacion dual.

Llevar la empresa a las aulas, creando seminarios que
favorezcan el andlisis de proyectos reales por profesio-
nales del sector.

Potenciar un programa de Innovacion y Transferencia
del conocimiento a través de TFG/TFM en colaboracion
con las empresas, involucrando al estudiantado y al PDI
que supervise el trabajo. Generar procedimiento y mo-
delo del contrato correspondiente entre empresa, estu-
diante y PDI.

Potenciar los doctorados industriales y la tesis en cola-
boracidn con la empresa, poniendo en valor la figura del
doctor en la empresa. Potenciar la innovacién y la trans-
ferencia del conocimiento a través del desarrollo de te-
sis, involucrando al estudiantado y al PDI que supervise
el trabajo. Generar procedimiento y modelo del contrato
correspondiente entre empresa, estudiante y PDI.

Compromisos

Impulsar los
Centros de
Innovacion de la
us

Medidas

61

62

G3

64

G5

Utilizar los centros de innovacion como catalizadores de
proyectos de desarrollo regional y cooperacién al desa-
rrollo.

Puesta en marcha del Centro de Innovacion CIU3A (en
Industria 4,0, Logistica, Materiales y Sostenibilidad, fi-
nanciado por Interrreg), ya construido en las instalacio-
nes del puerto de Sevilla, coordinando a todos los agen-
tes agregados y estableciendo un plan de sostenibilidad
que permita el desarrollo del Centro.

Puesta en marcha del Centro de Innovacion CUAM (en
Vehiculos Aéreos No Tripulados y Modalidad Aérea Ur-
bana, financiado por la Junta de Andalucia) en sedes ce-
didas en Aerépolis y el Acuartelamiento de Tablada del
Ejército del Aire y del Espacio, mediante la firma de los
acuerdos correspondientes con empresas y el inicio de
las actividades programadas.

Impulso al Centro de Innovacion en Industria Agroali-
mentaria, que tiene prevista su construccion en el puerto
de Sevilla. Proyecto Interreg solicitado en colaboracion
con las universidades de Cordoba, Pablo de Olavide,
Algarve y Evora. Reforzarlo a través del convenio con
IFAPA (Instituto Andaluz de Investigacién y Formacion
Agraria, Pesquera, Alimentaria y de la Produccion Ecol6-
gica) para el uso de fincas experimentales.

Impulso de la innovacion estudiantil, dotando de espa-
cios para el desarrollo de iniciativas innovadoras y de
transferencia del conocimiento.
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Compromisos Medidas Compromisos Medidas

Impulsar los GG | Senciar el caracter multidisciplinar en los Centros de Impulsar @7  Desarrollodela Catedra PERTE CHIP en Microelectrsni-
Centros de hhovacion. grandes ca. Constitucién de una Red Andaluza en el marco de los
Innovacion de la alianzas para campos de excelencia. Alianzas con empresas y secto-
us la innovacion res adicionales.

regional,

!"aC'Onaloe 68 Ejecucion de la Catedra de Inteligencia Artificial con

internacional Google. Recuperacion de las Redes de Inteligencia Ar-

tificial ya establecidas en la convocatoria cancelada a
nivel estatal. Creacién de una alianza andaluza de IA.
Desarrollo, implementacién y uso de tecnologias de IA

en la US.
69 Impulsar la innovacién y la transferencia del conocimien-
to en el ambito internacional de la mano de CDTI, ICEX,

Andalucia Trade, etc., y otros organismos internaciona-
les.

70 Creacion de la red Alumni para la Innovacién y la Trans-
ferencia del Conocimiento. Colaboraciéon con egresados
de la US en universidades y empresas en el extranjero.
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Compromisos Medidas Compromisos Medidas

Impulsar las 71 Dotar al Polo de Innovacion de Ulysseus en la US, loca- Promover la 76 Generar un espacio en la US de innovacion 'social para
actividades de lizado en el Centro CIU3A, de las infraestructuras cien- innovacion abordar retos en diferentes ambitos geograficos: regio-
Innovacion de tificas, incubadora de empresa, y living lab, de z’acuerd.o social, ciencia nal y naC|onaI5 en'colabor.auon con las |nst|tu0|one§ y
la Universidad con el contrato con la Comision Europea, a través de fi- ciudadana y las ONGs, a nivel internacional, fomentando convenios

nanciacion obtenida en convocatorias competitivas. . . .2 de colaboracién con terceros paises (ej.: NEEMA 2.0,
Europea participacion ;

P , PATH 2.0, Convenio INAS).
Ulysseus . L . . ciudadana
72 Establecer grupos interdisciplinares de investigacion
e innovacion Ulysseus, en colaboracion con empresas, 77 Fomentar la participacién con el Ayuntamiento y la Jun-

en las tematicas relacionadas con los polos de innova- ta de Andalucia para potenciar la innovacién social.
cidon de la alianza europea (en el caso de la US: "Energia,
Transporte y Movilidad Sostenibles para las Ciudades

Inteligentes del Futuro”).

73 En colaboracion con las autoridades regionales y lo-
cales, y las asociaciones ciudadanas, definir las lineas
prioritarias de colaboracion y solicitar proyectos de I+-

D+l para la financiacién de las actividades.

7 4 Establecer un plan de sostenibilidad a través de pro-
yectos, subvenciones y actividades en colaboracion
con las empresas y los gobiernos regionales y locales.

75 Potenciar la colaboracion entre las ocho alianzas eu-

ropeas con participacion andaluza para contribuir al

desarrollo regional, especialmente en el contexto de las
transiciones verde y digital.
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4.3. LA CULTURA'Y EL PATRIMONIO.

Preservamos la memoria, inspiramos el futuro

MEDIDAS DESTACADAS

1. Descentralizar la Cultura haciéndola mas participativa, inclusiva y trans-
versal, con el apoyo de las nuevas Comision de Cultura y Patrimonio y la
Oficina de Cultura y Patrimonio.

2. Adecuar y rehabilitar los espacios del CICUS y demas espacios destinados a
Cultura y Patrimonio, con el fin de consolidarlos como ejes vertebradores de
la Comunidad Universitaria.

3. Apertura y consolidacion del Museo y reforzamiento de la Editorial de la US
mediante la apertura de su Libreria.

4. Integrar la cultura y el patrimonio en todas las areas del conocimiento y en el
curriculo universitario para consolidarlos como ejes de la mision institucional
y como factores de reconocimiento académico, social y profesional.

5. Fomentar la internacionalizacidn cultural y patrimonial mediante la difusién
externa de nuestras actividades y la incorporacion de iniciativas de otras
instituciones.

CONTEXTO

e La preservacion y el desarrollo de la cultura y el patrimonio son misiones
esenciales de las universidades. Asi lo reconoce el documento publicado por
la Asociacion de Universidades Europeas (EUA), “Universities without walls: a
vision for 2030", que eleva la cultura a la categoria de cuarto pilar que com-
pleta el tradicional cuadrado del conocimiento universitario.

e Durante el ultimo mandato, la Universidad de Sevilla ha avanzado de manera
significativa en la consolidacion de una politica cultural y patrimonial compro-
metida con la diversidad, la participacion y la excelencia.

e Entre los principales logros se encuentran la reactivaciéon y modernizacion
de espacios culturales universitarios, el fortalecimiento de la programacion
artistica y académica con perspectiva de género, la digitalizacién y puesta en

valor del patrimonio documental y artistico, asi como una mayor articulacion
con instituciones culturales externas.

e Igualmente, se ha promovido la implicacion activa del estudiantado y del per-
sonal universitario en iniciativas que integran la cultura en la vida académica,
lo que ha permitido establecer una base solida para seguir desarrollando un
modelo cultural inclusivo y de calidad.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la cultura como eje estructural de la US, mediante una politica cultural
y patrimonial clara, equitativa e innovadora; impulsar una cultura universitaria
diversa, participativa y conectada con la sociedad; reforzar el reconocimiento,
preservacion y creacion del patrimonio universitario, tanto material como inma-
terial; integrar la dimension cultural en el curriculo y en las lineas de investiga-
cion; y consolidar los espacios y estructuras que dan soporte a las acciones
culturales y patrimoniales. Todo ello con una clara vocacién de apertura interna-
cional, que favorezca el intercambio cultural, la colaboracién con redes univer-
sitarias globales y la proyeccion exterior de la produccién cultural y patrimonial
de la Universidad de Sevilla.
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INDICE DE OBJETIVOS Y COMPROMISOS

Objetivo 4. Fomentar la creacion, el reconocimiento v la preservacion del

patrimonio cultural de la universidad

Objetivo 1: Promover una politica cultural y patrimonial universitaria mas par- » ElPatrimonio Universitario: un proyecto estrategico

ticipativa y abierta » Difundir el Patrimonio Universitario mediante la realizacion de exposiciones temporales
tanto en el nuevo Museo como en las salas del CICUS

o Definir una politica cultural y patrimonial participativa y transparente
« Puesta en marcha del Laboratorio de Investigaciones Contemporaneas (LIC)

» Incorporar las perspectivas de género e inclusion y discapacidad en las acciones cultura- o S . S
les y patrimoniales  Fomento de la participacion y concienciacion de la comunidad universitaria

« Apoyar la actividad cultural y patrimonial de todos los ambitos de la vida universitaria « Gestion estratégica para la sostenibilidad del patrimonio
e Reforzar la vinculacién cultural con el entorno local

« Establecery consolidar alianzas con instituciones autonémicas, nacionales e internaciona- Objetivo 5. Impulsar la Editorial de la US (EDUS)
les en materia de cultura y patrimonio

o Reforzar la gestion de la calidad y el apoyo a la Editorial

o Establecer una red de distribucion ampliada, adecuada a los fines investigadores y de

Objetivo 2: Consolidar y aumentar la red de Espacios Culturales y Patrimo- transferencia
niales, y la oferta cultural « Disefo de planes de accién propios de la Editorial
» Impulso a los espacios de los servicios centrales dedicados a la cultura y el patrimonio . Apertura de tiendas fisicas para la venta de las publicaciones universitarias

o Consolidacion e impulso a la oferta cultural gestionada por los servicios centrales

e Impulso a los espacios y actividades culturales — i
Objetivo 6. Desarrollar el proyecto museistico de la US

e Apertura y consolidacion del Museo y de los espacios vinculados para la investigacion,

Objetivo 3. Integrar la cultura en todas las dreas de conocimiento y en el cu- conservacion y educacion
rriculo universitario » El Museo como lugar de conocimiento
o Situar la cultura como uno de los ejes de aprendizaje e El Museo como espacio abierto
o Fomentar la colaboracion y el intercambio de conocimiento mediante actividades cultura- o Diseno de planes de difusién del Museo

les que promuevan la innovacioén y el respeto por la diversidad
e Apertura de tienda fisica para la venta de merchandising especializado y publicaciones
o Posibilitar grupos de investigacion asociados a Centros de Cultura universitaria
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OBJETIVOS TRANSFORMACIONALES, COMPROMISOS Y MEDIDAS

Objetivo 1: Promover una politica cultural y patrimonial universitaria mas

participativa y abierta

Definir una
politica cultural
y patrimonial
participativa y
transparente

1

Descentralizar la Cultura haciéndola mas participativa,
inclusiva y transversal apoyandose en dos nuevas es-
tructuras: la Comision de Cultura y Patrimonio y la Ofici-
na de Cultura y Patrimonio.

Crear la Comision de Cultura y Patrimonio de la US, con
la participacién de los responsables de cultura de los
centros y otros agentes internos y externos, que defina la
politica cultural y patrimonial de la US, su implementacion
y su seguimiento anual.

Elaborar, por parte de la Comisién de Cultura y Patrimo-
nio, un Plan Integral de Politica Cultural y Patrimonial
con perspectiva de diversidad, inclusion y conservacion
patrimonial, asi como un Plan de Comunicacién Cultural,
potenciando, con nuevas redes sociales, las ya existen-
tes de Instagram y el canal de YouTube, para promover la
difusion de la actividad cultural y patrimonial de la comu-
nidad universitaria.

Crear la Oficina de Cultura y Patrimonio, dotada de per-
sonal especializado, que actue como interlocutora en
la gestion cotidiana (solicitudes de espacios, permisos,
etc.) entre el vicerrectorado de Cultura y Patrimonio y las
facultades y escuelas de la Universidad de Sevilla, y que
facilite la recepcion de proyectos y una respuesta agil.

Establecer una convocatoria anual para la organizacién
y financiacion de eventos e iniciativas culturales, con pla-
zos definidos y criterios transparentes, difundida a la co-
munidad universitaria

Definir una 6 Difundir los actuales formularios de solicitud de espa-
politica cultural cios para programacion de actividades, con los plazos y
y patrimonial condiciones explicitas para llevarlos a cabo. Incorporar-

los en las ventanillas Unicas (Estudiante, PDI, PTGAS),

participativa'y actualmente en la web del CICUS.

transparente

7 Publicar anualmente un informe de seguimiento de la
politica cultural y patrimonial.

8 Publicar anualmente una descripcion detallada de los
presupuestos dedicados a cultura y patrimonio.
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Incorporar las 9 Establecer el uso del lenguaje inclusivo en todos los pro- Apoyar la 13 Fomentar, a través de la Comision de Cultura y Patrimo-

perspectivas yectos culturales y patrimoniales. actividad nio, el concepto de “Cultura Expandida” con la partici-

de género e cultural y pacion de todas las facultades y escuelas en la defini-

inclusion y patrimonial ‘cslon.ampllla del conceptp de cultura, mediante una mayor

. . implicacion en las actividades de cultura y patrimonio.

discapacidad de todos

en las acciones los ambitos

culturales y 10 Evaluar el equilibrio de género en todas las propuestas de la vida Superar la vision restrictiva que vincula la cultura exclu
i i culturales. i itari ) ) . R

patrimoniales universitaria 14 sivamente a las Humanidades, promoviendo la cultura

de corte cientifico.

15 Colaborar y atender (a través de la Oficina de Cultura y

11 Desarrollar propuestas culturales destinadas a impulsar Foe:gggodnézgZ?:se!I?fsefecni:):f:cﬂﬁzjggC'teegcile\l’;ierrec_
la concienciacion sobre igualdad, discapacidad e inclu- y '
sion.

16 Establecer un programa anual con las colaboraciones
iniciadas (ej., ETSA, ETSI, Ciencias Econdmicas y Em-
presariales, Arquitectura, etc.) e incorporar nuevas ini-

12 Promover la supervision por parte de la Comisién de Cul- ciativas.
tura y Patrimonio, que garantice la aplicacion de estos
principios.

17 Apoyar las propuestas desarrolladas por las distintas co-
lecciones museograficas de la Universidad, tales como
las correspondientes a Farmacia, Zoologia, Mineralogia,
Herbario Historico, Medicina, Pedagogia, Quimica y Fisi-
ca, asi como incorporar nuevas iniciativas de coleccio-
nes que aun no han sido integradas.

18 Activar y potenciar las actividades culturales y patrimo-
niales multidisciplinares, con la celebracién de concier-
tos, exposiciones y conferencias que vinculen las dife-

rentes ramas del conocimiento.

19 Incorporar un Plan de Formacion del PTGAS en conteni-
dos culturales.
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Apoyar la 20 Promover la participacion del estudiantado en la vida Reforzar la 2 Impulsar la colaboracidon con los agentes culturales lo-
actividad cultural de la US, en especial en las Aulas de Cultura, vinculacion cales, tanto publicos como privados: Galerias de Arte
cultural y mediante (i) refuerzo de la informaciéon y comunicacién, cultural con el Contemporaneo, Fundacién Cajasol, Diputacion de Sevi-
patrimonial (ii), incremento de su financiacion, (iii) creacion de un entorno local lla, etc.
de todos banco de proyectos de cultura para e§tud|antado, (iv)

X ; apoyo a los centros para crear sus propios proyectos.
los ambitos
de la vida 22 Impulsar la colaboracion con el Ayuntamiento de Sevilla

y especialmente con el Instituto de la Cultura y las Artes
de Sevilla para promover la presencia activa de la Uni-
versidad en la vida y espacios culturales de la ciudad.

universitaria

23 Impulgar la colaboraciéon con los museos de la ciudad,
especialmente con el Centro Andaluz de Arte Contem-
poraneo, con el Museo de Bellas Artes, y con el Archivo
General de Indias, fomentando las exposiciones y activi-

dades conjuntas.

24 Colaborar con la comunidad universitaria para presentar
proyectos a convocatorias externas a la propia Universi-
dad.

25 Promover la realizacion de actividades culturales de la
ciudad en los campus universitarios.
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Objetivo 2: Consolidar y aumentar la red de Espacios Culturales y Patrimo-

Establecer 26 Fomentar la internacionalizacion cultural y patrimonial niales y la oferta cultural
y consolidar mediante la difusion externa de nuestras actividades y

i la incorporacidén de iniciativas de otras instituciones. : :
alianzas con P Compromisos Medidas
instituciones
autqnémicas, Impulso a los 31 Adecuar y rehabilitar los espacios del CICUS y demds es-
nacionales e espacios de pacios destinados a Cultura y Patrimonio, con el fin de
internacionales 27 Reforzar acuerdos con universidades andaluzas, museos los servicios cor]solio!arlqs como ejes vertebradores de la Comunidad
en materia y centros patrimoniales de la comunidad. centrales Universitaria.
de culturay dedicados a
patrimonio la cultura y el

patrimonio 32 Rehabilitar la casa anexa al CICUS para dar respuesta a

las necesidades de almacenaje temporal durante las acti-
vidades, la ubicacion de infraestructuras que faciliten las
actividades, administracion y tienda de la Editorial (Libre-
ria de la US).

28 Desarrollar colaboraciones con museos nacionales, Bi-
blioteca Nacional, Filmoteca Espafiola, etc.

33 Flexibilizar los horarios del CICUS para ajustarlos a las
demandas culturales, facilitando la apertura los fines de

. . . . T semana.
29 Firmar convenios con universidades y otras instituciones

de paises europeos, iberoamericanos, asiaticos y afri-
canos, aprovechando plataformas ya existentes (Instituto
Confucio, Comision iberoamericana de Patrimonio, Festi-

val de Cine Africano de Tarifa-Tanger, etc.). N . oL
34 Completar la restauracion del Espacio de la Anunciacion

y cerrar su museografia para reordenar el patrimonio je-
suitico y devolver al espacio, en la medida de lo posible,

30 Participar en redes culturales interuniversitarias, como el programa ornamental originario.

las recientemente creadas en el Il Congreso Iberoameri-
cano de Patrimonio Universitario.

35 Adecuar !os espgciog de almacenaje para poder recoger
y custodiar patrimonio no expuesto, tanto de los servi-
cios centrales como de las distintas facultades, escuelas

y departamentos.
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Q\J Farmen

Impulso a los

36

Culminar el espacio destinado al Museo Universitario en

Consolidacion

40

Muestra concertada con Hamish Fulton, uno de los artis-

espacios de e! Rep'torado y adecggcién dg la museo'grafl'..a para Ig ex- eimpulsoala tas mas consolidados del panorama internacional.

los servicios h]blqlon de la seleccion de bienes patrimoniales univer- oferta cultural

centrales sitarios. gestionada por

dedicados a los servicios

laculturay el centrales

patrimonio Expandir el Museo en los jardines del Rectorado y en los Summer Exhibition. Primera muestra de arte sin jurado

37

38

39

campus universitarios, recuperando y activando el Foso
como espacio museistico.

Habilitar espacios ligados al Museo para labores de res-
tauracién, conservacion, documentacioén y difusion.

Revisar el plan de visitas turisticas al Rectorado, restrin-
giendo el acceso a los espacios docentes.

41

42

43

44

45

selector, a celebrar durante el verano.

Itinerancia de exposiciones propiedad de la Universidad
de Sevilla en los campus de la US.

Aumentar la dotacion del Premio de Artes Plasticas y de
su bolsa de adquisiciones, incorporando la realizacion de
una muestra individual del ganador y el disefio de un pro-
grama especifico para darlo a conocer entre los especia-
listas del sector.

Creacion de la Fonoteca asociada al Laboratorio de In-
vestigaciones Contemporaneas.

Consolidacion del Programa Musical a través de certa-
menes y programas especializados: Jazz, Clasica, Rock,
Flamenco, etc.
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Consolidacion 46 Reordenacion de.las’a(.:tividad.es del Coro Universitarioy Impulso a los 48 Elaborar, a través.de la Cgmisién de C.ul.tura y Patrimonio,
e impulso ala de la Orquesta Sinfénica Conjunta (OSC). espacios y un Plan de espacios dedicados a actividades culturales
oferta cultural actividades en cada centrp, appyado desde Iqs.servmlos centrales de
gestionada por culturales lc;uslt;gglloza;grr:fon;o para las actividades planteadas por
los servicios promovidas por '
centrales los centros

47 Fomentar las actividades escénicas: Festival de Teatro 49 Analizar e identificar los posibles espacios en los distin-

Universitario y Festival de Danza. tos centros para que acojan parte del Patrimonio custo-
diado por la Universidad (Gipsoteca, galerias de Ciencias
Econdmicas, pasillos de la antigua Facultad de Derecho,

etc.).

50 Impulsar la colaboracion con los medios de comunica-
cion propios de la US y la Facultad de Comunicacion,
para el desarrollo de actividades culturales y patrimonia-

les.

51 Colaboracioén en la puesta en marcha de nuevas colec-
ciones y en potenciar la adquisicion de otras ya existen-
tes. Coleccion Pedagogica, Asuntos Sociales, etc.

52 Organizacion de cursos y talleres compartidos en el Cl-
CUS con el Instituto Confucio, el Instituto de Idiomas o la
Facultad de Filologia.
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Objetivo 3. Integrar la cultura en todas las areas de conocimiento y en el

curriculo universitario Fomentar la 58 Plantear eventos donde estudiantes y profesorado pue-
colaboracion y dan presentar proyectos, investigaciones o ideas que in-

_ . el intercambio tegren distintas éygas del conocimiento, promoviendo el
Compromisos Medidas de conocimiento dialogo y la creatividad.
Situar la cultura 53 Integrar la cultura y el patrimonio en todas las areas del mediante
como uno de conocimiento y en el curriculo universitario para conso- actividades
los ejes de lidarlos como ejes de la mision institucional y como fac- culturales que 59 Promocionar talleres que involucren a diferentes discipli-
aprendizaje tores de reconocimiento académico, social y profesional. promuevan la nas, como arte, ciencia, tecnologia y humanidades, para
innovacion y el crear obras o soluciones innovadoras en equipo.
respeto por la
54 Establecer microcredenciales en Cultura y Patrimonio. diversidad

60 Invitar a expertos de diferentes areas para compartir sus
conocimientos y experiencias, estimulando el intercam-
bio y la reflexion.

5 5 Presentar las actividades programadas anualmente a
los distintos centros, y que sean susceptibles de recono-

cimiento académico. ; ;
61 Desarrollar proyectos colaborativos en el marco de acti-

vidades culturales.

56 Dotar al profesorado, personal y estudiantes de los cono-
cimientos y habilidades necesarios para desenvolverse

en entornos culturales diversos. . .. . .
62 Fomentar la inclusion y el respeto por la diversidad en

todas las actividades.

57 Promocionar eventos, actividades e iniciativas culturales
con facilidades de acceso para llegar a toda la comuni-

dad universitaria. ., . .
63 Impulsar la creacidon de espacios de aprendizaje hibridos

e interdisciplinares.
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Compromisos Medidas Objetivo 4. Fomentar la creacion, el reconocimiento y la preservacion del

Posibilitar 64 Favorecer los proyectos de investigacion de grupos vin- patrimonio cultural de la Universidad

grupos de culados con los espacios de Cultura y Patrimonio, como

investigacion el Qentro de Iniciativas Culturales de la Universidad de : .

asociagos a Sevilla (CICUS), el Laboratorio de Investigaciones Con- Compromisos Medidas
temporaneas (LIC), o el Laboratorio de Investigaciones . . )

Centros de Patrimoniales (LIP). El Patrimonio 66 Promover el Desarrollo Normativo del Reglamento de

Cultura Universitario: Patrimonio mediante la colaboracion de la Comision de

B . L Un pbrovecto Cultura y Patrimonio, incluyendo las funciones y el reco-
65 Impulsar la creacion de un Instituto de Investigacion in- tp t Ye nocimiento de los responsables de las colecciones.

terdisciplinar sobre Cultura y Patrimonio. estrategico

67 Programar a largo plazo para permitir la realizacion de
proyectos de envergadura ajustados a los ritmos lentos
necesarios en las actuaciones patrimoniales.

68 Poner en valor las colecciones patrimoniales poco es-
tudiadas.
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Difundir el
Patrimonio
Universitario
mediante la
realizacion de
exposiciones
temporales
tanto en el
nhuevo Museo
como en las
salas del CICUS

69

70

[4

Promover la exposicion de los Fondos de la donacion rea-
lizada por la Fundacion Altadis en el Museo y su comple-
mento en las salas del CICUS y en algunas zonas de las
diferentes Facultades y Centros.

Exposicion conjunta del Patrimonio de las Universidades
de Sevillay Granada.

Musealizacion del Espacio de la Iglesia de la Anuncia-
cién, procurando recuperar parte del programa icono-
grafico del templo.

Mostrar la coleccién de bienes de archivo y bibliografi-

Puesta en mar-
72 cos donados por los herederos de Gerardo Delgado.

cha del Labo-
ratorio de In-

vestigaciones
Contempora-

neas (LIC)
73 Exponer la coleccion de carteles y bocetos donados por
los herederos de Gerardo Delgado.

74 Abrir al uso publico la donacion de libros de Arte Con-
temporaneo y poesia de Kevin Power.

75 Presentar la coleccion de Kevin Power y el libro realiza-
do a tal efecto por Viggo Mortensen.
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Fomento de la
participacion y
concienciacion
de la comunidad
universitaria

76

(7

/8

79

80

Sensibilizar a la comunidad universitaria en la protec-
cidn de nuestro Patrimonio.

Desarrollar un Programa Integral de voluntariado en pa-
trimonio.

Elaborar un plan de formacidn en voluntariado, con ta-
lleres sobre patrimonio, atencion al publico y habilidades
especificas, lo que ayuda a sensibilizar y capacitar a la
comunidad en la valoracion y proteccion del patrimonio.

Organizar jornadas de informacion y reclutamiento para
motivar al estudiantado a participar en acciones de con-
servacion y difusion del patrimonio universitario.

Crear un sistema de reconocimiento académico y moti-
vacion para estudiantes, certificados, menciones publi-
cas o premios simbdlicos, que valoren la participacion en
actividades relacionadas con el patrimonio y la cultura.

Gestion
estratégica para
la sostenibilidad
del patrimonio

81

82

83

84

85

Promover una gestion integral y unificada del patrimo-
nio universitario tanto inmueble como mueble.

Asegurar la documentacion y difusiéon de los resultados
de las distintas actuaciones sobre el Patrimonio mediante
publicacion de las acciones.

Garantizar la sostenibilidad financiera del programa, ac-
cediendo a diversas convocatorias de financiacion.

Fortalecer la cooperacion con centros y facultades para
garantizar la conservacion y restauracion de los bienes
patrimoniales ubicados en ellos, como las colecciones
expuestas en Farmacia, Mineralogia, Zoologia, Medicina,
Herbario, Pedagogia, Geologia, Quimica, Fisica, etc.

Difundir anualmente el presupuesto proyectado en con-
servacion y restauracion del patrimonio universitario.
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Q\J Farmen

Difusion del 86 Contingacién con las labores de documentacion e in- Potenciar 92 Usar los inventariosycaté!ogos como instrumenjtqs cla-
conocimiento ventariado. herramientas ve dentro de la conservacién y de la toma de decisiones.
sobre el patrimoniales

patrimonio

universitario

87

88

89

20

o1

Potenciacién y desarrollo continuado de la web de Patri-
monio Cultural como herramienta de gestién, difusion y
conocimiento.

Participacion en las labores de inventariado del patri-
monio universitario iberoamericano mediante el uso de
nuestra herramienta informatica.

Difusion de las redes sociales patrimoniales y culturales.

Documentar las actividades y resultados en informes y
publicaciones.

Poner en valor las actividades de difusion patrimonial,
con visitas guiadas remuneradas.

93

94

95

96

Potenciar la digitalizacion como herramienta de conser-
vacion.

Renovar las imagenes existentes de patrimonio, enten-
diendo que el uso de una buena imagen fotografica es
clave en la catalogacion.

Revision y seguimiento continuo del estado de conser-
vacion de las colecciones.

Crear una linea de publicaciones sobre nuestro patrimo-
nio.
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Objetivo 5. Impulsar la Editorial de la US (EDUS) Compromisos Medidas

Compromisos

Reforzar la
gestion de
la calidad y
el apoyo a la
Editorial

Medidas

97

98

29

100

101

102

103

Establecer 10 4

unared de

distribucion

ampliada,

Establecer una red de asesores y asesoras por gran- adecuada

des areas, areas de conocimiento especificas y materias a los fines

concretas, que garantice la mayor calidad en la revision investigadores y 105

por pares. de transferencia

Reconocimiento de las personas asesoras y posibilidad
de incorporarlas en los equipos de trabajo para la prepa- 106
racion de las diferentes actividades.

Mejorar los incentivos/gratificaciones econdmicas por
la revision de monografias.

Establecer incentivos/gratificaciones econémicas o de
otra naturaleza por la revision de articulos.

Reducir los tiempos de evaluacion de trabajos.

Desarrollar una Unidad de Apoyo a las revistas de la US,
de gestidn conjunta por la Biblioteca y la Editorial US,
que proporcione soporte a los procesos de revision.

Desarrollar una Unidad de Apoyo para Edicion y Maque-
tacion de libros y revistas.

Establecer convenios con el resto de las editoriales uni-
versitarias para consolidar redes de distribucion amplias.

Favorecer la distribucion y comercializacion nacional e
internacional mediante convenios con distintas institu-
ciones.

Implementar politicas de acceso abierto mediante ma-
yores desarrollos virtuales en la web de la Universidad.
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Compromisos Medidas Compromisos Medidas

Diseno de 107 Promover activamente lineas de publicacion tematicas Diseno de “4 Establecimiento de convenios con empresas encarga-
planesde y colecciones. planes de das Sle la geslthn ?e 'njor;uml'ebntosdo tlneggzssen :nonu-
accion proplos accion p.rop.los rpr:gguocstopsagacaatgrg L(l)sslon € libros de la entre sus
de la Editorial de la Editorial g0s.

“5 Potepciar la visibjlidac! cien?ifica de las publica.c’iones
mediante campanas sistematicas de presentacion de
monografias y colecciones (en Sevilla y su provincia, en

otras provincias, en ferias del libro, etc.).

108 Promover e incentivar las publicaciones en inglés como
lengua internacional de la ciencia y el conocimiento.

109 Desarrollar nuevas colecciones de Iibrqs' mas especifi- “6 Impulsgr los sgllos; ge calidad en edjcién académica para
cas en pequeno formato/de corta extension que aborden colecciones cientificas y monografias.
temas muy concretos y puedan servir como introduccio-
nes, iniciaciones, manuales basicos o complementarios
en distintas materias.

“O Mejorar la imagen de los libros de la Editorial mediante

una unidad de diseno grafico de portadas, contraporta-

das, etc., y la implantacién de lineas visuales para las
colecciones.

-I-" Impulsar la creacion de contenido audiovisual en el que

los autores y autoras expliquen brevemente sus obras.

"2 Promover activamente la presencia en los repositorios
mas significativos de cada materia.

“3 Instalaci(?n d,e. pequenas exhibiciones de libros en con-
gresos cientificos celebrados en la US, con publicacio-
nes del area o materia del congreso, asi como con otras

de tematica cultural, local, etc.
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Compromisos Medidas Objetivo 6. Desarrollar el proyecto museistico de la US

Compromisos Medidas
Apertura 17 Adecuacion de espacios anexos al CICUS y recursos
de tiendas humanos para la creacion de una Tienda Editorial que Apertura y 120 Apertura del museo como un espacio significativo para
fisicas para la impulse la comercializacion de las publicaciones de la Consolidacion conocer y difundir la historia universitaria y reforzar la
venta de las Universidad, a la vez que ofrezca novedades de otras del Museo y de identidad de la US.

editoriales universitarias mediante convenio con la UNE

pu,b"caf:'o':'es (Unidn de Editoriales Universitarias Espafolas). '95 espaclos
universitarias vinculados para

la investigacion,

conservaciony 121 Extender la vision mqseis}ica tanto en los espacios in-
teriores como en los jardines y espacios al aire libre de

nuestros campus.

"8 Establecer un punto de venta de publicaciones universi-

tarias ligado a la tienda de la Universidad, en el edificio .
del Rectorado. educacion

“9 Establecer puntos de venta o escaparates en otros cam-
pus. 122 Consolidar espacios complementarios de administra-
cion, talleres, conservacion, digitalizacién, montaje, do-
cumentacion, almacén, etc.

123 Favorecer el acceso a investigadores con un espacio
para fomentar el estudio de las colecciones.

124 Desarrollar exposiciones que permitan difundir el patri-
monio universitario.
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Compromisos

El Museo
como lugar de
conocimiento

Medidas

125

126

127

El Museo como 128

) ) espacio abierto
Desarrollo del Museo y de un espacio complementario

en el que se puedan realizar talleres y debates, asi como
la puesta en valor de algunos bienes seleccionados,
convirtiéndose en un lugar de encuentro que fomente la
transmisiéon del conocimiento, la reflexion, la discusion y

la creacion. 129

Impulsar talleres pedagogicos que conecten el Museo
con la sociedad y la ciudad.

130

Ofertar practicas curriculares y extracurriculares en el
Museo.

Establecer convenios con museos universitarios para
establecer sinergias comunes.

Favorecer convenios con otras instituciones que per-
mitan reforzar los discursos y exposiciones del Museo.

Potenciar el acceso abierto a los fondos mediante digi-
talizacién y desarrollo de contenidos virtuales.
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Diseno de 131 D.e:sarrollo de un p!an de difusion del Museo y divulga- Apertura de 135 Adecyacic’m de un gspagio de tienda en el Musgo que
planes de cion de sus contenidos. tienda fisica permita la cqmerglallzac!on de glgunas de las publlcac!o-
difusion del para la venta de nes de la Unl\{e'r3|dad mas relacionadas con las coleccio-
Museo merchandising nes museograficas.

especializado y

publicaciones

132 Fomento de lineas de publicacion de piezas y fondos de universitarias Desarrollo de un merchandising especializado y educa-
singular importancia: Fondos de vertebrados en zoolo- 136 tivo del Museo.

gia, Fondo Altadis, Fondo Modelos Anatémicos, etc.

133 Promover activamente su presencia en repositorios sig-
nificativos, ganando presencia y difusion de nuestras
colecciones.

134 Potenciar la visibilidad del Museo en la sociedad.
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