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1. El futuro es de todos | M/ MANERA DE GOBERNAR.

Impulsando el sentido de pertenencia a la US

‘ MEDIDAS DESTACADAS

1. Un modelo de gobernanza participativa, basado en la confianza, el dialogo
y el consenso.

2. Mayor autonomia y recursos para los centros y los departamentos.

3. Descentralizar de manera coordinada los servicios de mantenimiento, infor-
matica y comunicaciones, y de apoyo a la investigacion y a la innovacion
(OCAIS), siguiendo el modelo establecido para la biblioteca de la US.

4. Mayor transparencia y coordinacion interna: ventanillas unicas para PDI, PI
PTGAS y Estudiantado, directorios visibles y atencion personalizada, agendas
publicas de la rectora y del equipo de gobierno visibles en la web de la US,
retransmision en streaming de los Consejos de Gobierno y los Claustros.

5. “Construye tu universidad”, un espacio digital participativo, donde la co-
munidad universitaria pueda proponer acciones y soluciones de futuro para
nuestra universidad. Con la seccidén de consultas “la Rectora contigo” para
gue la comunidad universitaria pueda hacerle llegar sus comentarios, con el

‘ ‘ compromiso de respuesta.

CONTEXTO

e Segun los estandares de la "European University Association” (EUA), Espaia
se encuentra en un nivel medio-bajo de autonomia universitaria en los cuatro
indicadores de autonomia analizados (organizativa, financiera, en la gestion
del personal, y académica).

e La Conferencia de Rectores de las Universidades Espafolas (Crue) destaca la
necesidad de transitar hacia una mayor independencia mediante herramien-
tas como la acreditacion institucional.

e El futuro desarrollo normativo de los nuevos Estatutos de la US, aprobados en
abril de 2025, suponen una oportunidad para desarrollar un modelo de gober-
nanza cercano, participativo y transparente.
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o El Plan Estratégico de la universidad de Sevilla, y la Oficina de Analisis y Pros- INDICE DE OBJETIVOS Y COMPROMISOS

pectiva, constituyen las dos herramientas clave para la toma de decisiones.

OBJETIVO GENERAL

Objetivo 1: Un modelo de gobernanza participativa, con descentralizacion

Avanzar en una universidad rica en valores europeos, transparente y participa-
tiva, a la que todos sintamos que pertenecemos, que fomenta el pensamiento
critico y la libertad académica, con la gobernanza con el consenso interno como « Impulsar un modelo de gobernanza participativa
meta, y la armonia con los distintos 6rganos y representaciones como objetivo.

coordinada

o Promover medidas que permitan mayor autonomia y recursos a los centros y departamen-
tos

e La evaluacion institucional para ganar autonomia y flexibilidad

Objetivo 2: Reforzar la transparencia vy la coordinacion interna

e Potenciar la transparencia

e Reforzar la coordinacion interna

Objetivo 3: La planificacion estratéqica y la Oficina de Analisis y Prospectiva,

herramientas claves para la toma de decisiones

o Planificacion estratégica, participativa y con rendimiento de cuentas

o La Oficina de Analisis y Prospectiva, clave para la gestion estratégica de los datos

[T, launiversidadguenosune.es
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OBJETIVOS TRANSFORMACIONALES, COMPROMISOS Y MEDIDAS

Objetivo 1: Un modelo de gobernanza participativa, con descentralizacion

coordinada

Impulsar un
modelo de
gobernanza
participativa

1

Disenar y desarrollar un modelo de gobernanza partici-
pativa para abordar los objetivos estratégicos de la US,
incluyendo a las Conferencias de decanos/as y directo-
res/as de centros (CDDC) y de directores/as de depar-
tamento (CDD) y a los representantes del estudiantado y
de los trabajadores.

Establecer una agenda de reuniones periddicas de la
rectora con decanos/a y directores/as de centros, direc-
tores/as de departamento, y representantes de los tra-
bajadores y del estudiantado, para compartir proyectos
y atender sus demandas.

Impulsar el dialogo y la hegociacion colectiva con las
organizaciones sindicales, mediante una agenda esta-
ble.

“La US somos todos, encuentros con la rectora”. Es-
tablecer una agenda de visitas anuales de la rectora y
equipo de gobierno a los centros y servicios de la US,
y representaciones estudiantiles, con el fin de recoger
sus intereses y demandas e informar de las principales
novedades normativas y operativas.

Abordar el desarrollo de los reglamentos generales y
demas normativas derivadas de los nuevos estatutos,
asi como de las nuevas leyes nacionales y regionales,
mediante un procedimiento participativo y centrado en la
comunidad universitaria.

Impulsar un
modelo de
gobernanza
participativa

6

10

Adaptar las normativas existentes, dentro del contexto
legal, para flexibilizar y simplificar los procesos acade-
micos y de gestidon, en aras de una mayor eficiencia y
colaboracion nacional e internacional.

Impulsar el dialogo y el consenso con la comunidad uni-
versitaria en los temas que se presenten a los 6rganos
colegiados como el Consejo de Gobierno, el Claustro, y
sus comisiones delegadas. Ampliar las convocatorias y
aportar la documentacion con suficiente antelacion para
su analisis y consulta, previo a la celebracion de las se-
siones.

Abrir un espacio digital participativo, “Construye tu
universidad”, donde la comunidad universitaria pueda
proponer acciones y soluciones de futuro para nuestra
universidad. Con una seccién de consultas, “La rectora
responde”, para los miembros de la comunidad universi-
taria, con el compromiso de respuesta.

Instaurar un Consejo Asesor Externo, que junto con el
Consejo Social pueda valorar los informes anuales emi-
tidos por la Oficina de Analisis y Prospectiva. Celebrar al
menos una reunion anual con ambos Consejos para de-
batir el estado de la US.

Cumplir plenamente con las obligaciones que establece
la ley 20/2022, de 19 de octubre, de Memoria Democra-
tica. A tal fin, potenciara el funcionamiento de la Comi-
sion de Memoria democratica, creada por Acuerdo 7/
CG 26-11-24 y procedera a la creacion de una Catedra
Institucional de Memoria democratica, en desarrollo del
protocolo que ha suscrito con la Secretaria de Estado de
Memoria Democratica del Gobierno de Espana.
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Promover 11 Refor;ar la au't,onomia de Ips centros en la gestion de La evaluacion 17 E_stablecer una hoja de ruta hacia la acreditacién i'n.stitu-
medidas que espacios (ces.|on,'§aparcam|entos, acceso, etc.), y me- institucional cional de‘puestros centros como medida para agilizar la
permitan mayor jorar la coordinacion entre los servicios centrales y de para ganar acreditacion y el seguimiento de los planes de estudios.

autonomia campus con los centros. autonomia y

y recursos a flexibilidad

los centros y
departamentos

12

13

14

15

16

Promover una mayor autonomia de los centros en tra-
mites simples, como los relacionados con su manteni-
miento o actuaciones durante los fines de semana.

Descentralizar de manera coordinada los servicios de
Mantenimiento, Informatica y Comunicaciones, y Apoyo
a la investigacién y a la Innovacién (OCAIS), siguiendo el
modelo establecido para la biblioteca de la US.

Reforzar la atencion a los centros por parte del Gabinete
Juridico, en especial en los procesos de negociaciéon de
convenios.

Actualizar la normativa que regula el numero de miem-
bros de los equipos decanales y de direccion de los
centros (incluidas las Escuelas Internacionales de Pos-
grado y Doctorado, y el Centro de Formacion Permanen-
te), garantizando los recursos necesarios para el desem-
pefio de las tareas de direccion con un nivel de calidad
adecuado.

Dotar de la mayor autonomia posible a los centros y de-
partamentos en cuanto a la ejecucion del presupuesto.

18

19

20

21

Establecer como prioridad la acreditacién institucional de
las Escuelas Internacionales de Posgrado y Doctorado,
asi como del Centro de Formacion Permanente, este ul-
timo como medio para acreditar la oferta de microcre-
denciales.

Reforzar la Unidad de Calidad y los recursos humanos
dedicados a la acreditacion institucional en los Centros.

Abordar programas de evaluacion institucional (por
ejemplo, de la "Asociacion Europea de Universidades")
como herramienta para conocernos mejor y proponer ac-
ciones de mejora.

Mantener el sello de excelencia HRS4R (Human Resour-
ces Strategy for Researchers) de la Comision Europea
como marco de cambio institucional en la gestion de re-
cursos humanos para la investigacion y la gestion.
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Objetivo 2: Reforzar la transparencia y la coordinacion interna : :
Compromisos Medidas
Potenciar la 27 Mantener la audiencia publica para los principales pro-
Compromisos Medidas transparencia yectos y normativas que se lleven al Consejo de Gobier-
no.

Potenciar la 22 Crear en el portal de la US Ventanillas Unicas para los
transparencia diferentes sectores (PDI, Pl, PTGAS, Estudiantes, Em-

presas e Instituciones, Alumni), que incluyan todo lo que

cada colectivo necesita durante su vinculacion con la US. ] . _
28 Mejorar el Portal de transparencia y conectarlo a la Ofi-

cina de Analisis y Prospectiva para evitar la redundancia
y los posibles conflictos en los datos.

23 Publicar un directorio estructurado de todos los servi-
cios centrales de la US, con nombres, emails y teléfo-
nos, procedimientos y aplicaciones asociados, ademas

de puntos de atencion telefonica, por correo identificado, . ) ) )
y presencial, por servicio. 29 Retransmitir en streaming los Consejos de Gobierno y

los Claustros.

24 Incluir en el portal web de la US un chatbot de WhatsApp
o similar como canal de atencioén a toda la comunidad.

30 Publicar todos los informes y presentaciones realizadas

durante las sesiones de Claustro y Consejo de Gobierno

en la web de Secretaria General, remitiendo un resumen

ejecutivo del informe de la rectora previamente a la ce-
lebracion de las sesiones.

25 Desplegar en la web de la US un portal unificado con in-
formacién y acceso a todas las aplicaciones de la US.

26 Hacer visible la agenda publica de la rectora y del equi-
po de gobierno en la web de la US.
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Reforzar la
coordinacion
interna

31

32

33

34

35

36

Promover una mayor coordinacion entre los diferentes
vicerrectorados, y entre los servicios centrales, para
optimizar la armonizacion de criterios y la atencion a la
comunidad universitaria.

Impulsar una mayor coordinacion entre los vicerrecto-
rados y los centros y departamentos, y con la comuni-
dad universitaria en general, facilitando la gestion del
cambio y la comunicacion interna, con creacion de pro-
gramas de acompafamiento, guias practicas y grupos
de trabajo que permitan avanzar con consenso en cada
area de gestion.

Mejorar la comunicacion e interlocucién entre los servi-
cios centrales (egj., el Servicio de Recursos Humanos) y
los centros y departamentos.

Fomentar la organizacion de Grupos de Trabajo mixtos
entre los servicios centrales, PDI, Pl, PTGAS y Estudian-
tado (segun los casos) para mejorar la coordinacion in-
terna en los distintos procesos de gestion universitaria.

Reforzar la estructura de la Secretaria General, del Re-
gistro, y del Gabinete Juridico, para fortalecer la aten-
cion a los servicios centrales, a los centros y departa-
mentos, y a la comunidad universitaria en general.

Reestructurar e impulsar la Inspeccion de Servicios,
adaptandola al nuevo contexto normativo y a la diversifi-
cacion de sus funciones.

Objetivo 3: La planificacion estratégica y la Oficina de Analisis y Prospecti-

va, herramientas claves para la toma de decisiones

Planificacion
estratégica,
participativa 'y
con rendimiento
de cuentas

37

38

39

40

41

Actualizar el Plan Estratégico para el periodo 2026-2031,
alineado con los compromisos de las transiciones verde y
digital, asi como con los principios de igualdad, equidad y
diversidad. Para ello se tendran en cuenta los compromi-
sos del Programa de Gobierno, el Plan Estratégico vigen-
te y sus indicadores, y los resultados de los programas
de evaluacion institucional.

Abordar la revision de sus correspondientes Planes de
Accion (de los diferentes ambitos de gestion, incluidos
los planes propios de Docencia, Investigacion e Innova-
cion, el Plan de Internacionalizacion, etc.), e Indicadores,
de manera participativa, con las aportaciones de la co-
munidad universitaria, estudiantes, PDI, Pl, PTGAS.

Fomentar y apoyar el desarrollo de Planes de Accidn
propios de centros y departamentos, alineados con el
Plan Estratégico de la US y ampliados con los objetivos
especificos y sus indicadores correspondientes.

Fomentar la simplificacion de los planes descritos, asi
como la unificacion de indicadores, garantizando su se-
guimiento a través de la Oficina de Analisis y Prospectiva.

Crear una Comision de Seguimiento para el Plan Estra-
tégico, que analice los resultados de los indicadores y
proponga acciones de mejora anuales.
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Planificacion 42 Publicar anualmente el informe de seguimien.to del Plan La Oficina 43 Avanzar en el desarrollo de la Oficina de Analisis y Pros-
estratégica, Estratégico, con indicadores visibles y actualizados so- de Analisis y pectiva, y sus observatorios (académico, econémico y
participativa y bre los objetivos cumplidos y pendientes. Prospectiva, gle mvelstl?amog), glomioi riferebnte %ara :]aém;ormamon pu-
con rendimiento clave para ica y latoma de decisiones basada en datos.
de cuentas la gestidn

estratégica de

los datos Potenciar el gobierno del dato mediante el enriquecimien-

44 o

to del modelo de contabilidad analitica de la US como he-
rramienta para la toma de decisiones.

45 Dotar a la Oficina de los recursos necesarios, y abordar
la interoperabilidad con las diferentes aplicaciones de Ila
Us.

46 Fomentar la formacidn del personal de la Oficina en las
nuevas tecnologias digitales, en especial la IA, para mejo-
rar la capacidad de analisis y la preparacién de informes.

47 Publicar, por parte de la Oficina de Analisis y Prospectiva,
un informe anual sobre el estado de la US, de acuerdo
con el Programa de Gobierno y el futuro Plan Estratégico.
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1.2. LA FINANCIACION.

Hacia una financiacion diversificada y sostenible

MEDIDAS DESTACADAS

1.

Reivindicar una mayor financiacion para la US, a la vez que desarrollar un
Plan de Captacién de Subvenciones y Recursos propios que permita la auto-
financiacion del 35% para 2031, con una mayor diversificacion de la finan-
ciacion.

. Crear dos nuevas Oficinas para captacion de fondos: la Oficina de Captacion

de Fondos Estratégicos Institucionales y la Oficina de Proyectos Estudiantiles.

Elaborar un presupuesto participativo, con integracion de los principios de
sostenibilidad.

. Transparencia en el presupuesto y su liquidacion, publicando anualmente (i)

un informe detallado y accesible sobre la ejecucion presupuestaria y el uso
de los recursos financieros, y (ii) una secciéon de datos abiertos vinculado al
Observatorio economico de la US.

. Dotacion presupuestaria de los centros y departamentos alineada con la

planificacion estratégica, con mayor autonomia para su ejecucion, y rendi-
miento de cuentas.

CONTEXTO

e Las universidades publicas espanolas estan infrafinanciadas. En 2021, Espana

dedicd un 24% menos que el promedio de la OCDE a la financiacién por
estudiante universitario (Education at a Glance, OCDE,2024).

En 2022, las transferencias corrientes y de capital por estudiante desde la
comunidad autonoma andaluza a la US fueron de 6.346 €, 1.251 € menos (un
16,5%) que la universidad publica andaluza mas financiada y 2.864 € menos
(un 31%) que la universidad publica espafola mas financiada (Informe CYD
2024).

La LOSU establece un 1% de financiacion para las universidades publicas
espanolas, objetivo no cumplido en la actualidad.

e Aunque existe un modelo de financiacidén de las universidades publicas de
Andalucia, las partidas presupuestarias siguen siendo insuficientes. En la
US, el capitulo | (gastos de personal) representa mas del 70% de los gastos
liquidados, y el porcentaje de autofinanciacion es del 27,42% del total de
ingresos (Informe de liquidacion del presupuesto 2024).

o Ademas de reivindicar la necesaria financiacion, las universidades publicas
deben implementar estrategias para incrementar su autofinanciacion, con una
diversificacion de las fuentes de financiacion y optimizacion de los recursos
existentes.

e Latransformacion digital y la sostenibilidad medioambiental, si bien requieren
de una inversion inicial, pueden conducir a una mejora de la eficiencia en las
universidades.

OBJETIVO GENERAL

Garantizar la sostenibilidad financiera de la Universidad de Sevilla mediante
una gestion econdmica eficiente, transparente y orientada a la optimizacion de
recursos, asegurando la estabilidad presupuestaria y la mejora en la captacién
de fondos.

launiversidadguenosune.es
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INDICE DE OBJETIVOS Y COMPROMISOS OBJETIVOS TRANSFORMACIONALES, COMPROMISOS Y MEDIDAS

Objetivo 1: Desarrollar un modelo de planificaciéon financiera a largo plazo
Objetivo 1: Desarrollar un modelo de planificacién financiera a largo plazo que garantice la estabilidad presupuestaria y la eficiencia en la asighacién

gue garantice la estabilidad presupuestaria y la eficiencia en la asignacion de recursos

de recursos

e Reivindicacion de una mayor financiacién al Ministerioy a la Junta de Andalucia

¢ Planificacion financiera plurianual Reivindicacion 1 Reivindicar al Ministerio de Ciencia, Innovacion y Univer-
de una mayor sidades, en el contexto de Crue, el minimo de financia-
e Un presupuesto participativo, con transparencia y comunicacion financiacion cion publica del 1% del PIB para las universidades pu-
3 o . B 3 . al Ministerio blicas recogido en la LOSU
» Integracion de criterios de sostenibilidad en la planificacion presupuestaria y la Junta de
I I la Oficina de C [ Andalucia
* Impulso a la Oficina de Control Interno 2 Fomentar el trabajo conjunto y la coordinaciéon con Ia
Asociacion de Universidades Publicas de Andalucia
(AUPA).
Objetivo 2: Garantizar la estabilidad econdmica y la sostenibilidad financiera
de la Universidad de Sevilla
. . . Negociacion activa con la Junta de Andalucia para ga-
o Establecer un Plan de Captacion de Subvenciones y Recursos propios 3 rantizar que la Universidad de Sevilla reciba el porcen-
.. . . o taje correspondiente a su peso en el sistema (25%), te-
e Creacion de la nueva Oficina de Captacion de Fondos Estratégicos niendo como base el modelo de financiacién autonémico,
Institucionales y llevando a cabo acciones para reforzar la posicion de
la US en la distribucién de recursos, basado en los indi-
e Creacion de la nueva Oficina de Proyectos Estudiantiles cadores del contrato programa y en indicadores adicio-

nales de necesidad y costes reales de gastos generales

. . . . . e inversiones.
e Impulsar todos los servicios dedicados a subvenciones y recursos propios

4 Participacion en las negociaciones sobre la financiacion
universitaria en Andalucia dentro del Consejo Andaluz
de Universidades.

T launiversidadguenosune.es
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Planificacion
financiera
plurianual

5

Crear un modelo presupuestario a cinco anos, conforme
a lo establecido en la LOSU, que permita prever ingresos
y gastos de forma estratégica, e incluir previsiones espe-
cificas para areas criticas como personal, infraestructu-
ras, investigacion, digitalizacion y sostenibilidad.

Establecer metodologias prospectivas y un cuadro de
mando financiero, teniendo como base la contabilidad
analitica ya gestionada por el Observatorio Economico
de la Oficina de Analisis y Prospectiva, para la monitori-
zacion de recursos propios y remanentes no afectados.

Afianzar y mejorar el presupuesto por objetivos, in-
cluyendo la perspectiva de género y la sostenibilidad
medioambiental, con indicadores especificos y un sis-
tema efectivo de clasificacion por probabilidad y predic-
cion de ingresos.

Un presupuesto
participativo,
con
transparenciay
comunicacion

8

10

1

12

Involucrar a la Comision de Asuntos Econdmicos del
Consejo de Gobierno y al Consejo Social en la elabo-
racion del presupuesto y el seguimiento presupuesta-
rio, garantizando la participacion de todos los sectores
universitarios (PTGAS, PDI, PI, estudiantes) en la toma
de decisiones y la corresponsabilidad en las decisiones
econdmicas estratégicas.

Desarrollar mecanismos de presupuestos participati-
vos con representacion de todos los sectores en parti-
das especificas como infraestructuras o sostenibilidad, o
los proyectos estudiantiles.

Revisar, de manera participativa con la Conferencia de
Decanos y Directores de Centros, la Conferencia de
Directores de Departamento, un modelo de dotacién
presupuestaria de los centros y departamentos que
responda a la planificacion estratégica e indicadores co-
rrespondientes, incorporando la financiacion a principios
de cada afo (incluyendo las actuales ayudas de los Pla-
nes Propios de Investigacién y Transferencia, y Docen-
cia, que puedan asignarse directamente en base a crite-
rios objetivos) y dejando autonomia para su ejecucion,
con transparencia y rendimiento de cuentas periodicas.

Publicar anualmente en el Portal de Transparencia, junto
a las cuentas anuales, un informe detallado y accesible
sobre la ejecucion presupuestaria y el uso de los recur-
sos financieros, en linea con el presupuesto por objeti-
vos Yy los indicadores de gestion econdmica.

Incluir en la web de la Oficina de Analisis y Prospectiva
una seccion de datos abiertos, vinculada al Observatorio
econdmico de la US, con acceso publico a los indicado-
res de gestion economica y administrativa.

launiversidadguenosune.es
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Integracion 13 Incluir en el Plan Plurianual de Financiacion una partida Impulso a la 18 Ampliar la informacidn disponible sobre la Oficina de
de criterios de especifica para proyectos de sostenibilidad y eficiencia Oficina de Control Interno, unidad administrativa encargada de
sostenibilidad energética. Control Interno qontrolar y asesorar sobre, Ig correcjta uti[izacién y des-
enla tino de los recursos economicos y financieros de la US,
.ge ., incluyendo un documento de FAQs que agrupe las pre-
planificacion ) guntas y respuestas por tematicas.
presupuestaria
14 Aplicar un modelo de presupuesto verde, con indicado- Establecer reuniones bimensuales de la Comision Eco-
res especificos para evaluar el impacto ambiental de las 19

nomica del Consejo de Gobierno con la Oficina de Con-
trol Interno y con el Consejo Social para el seguimiento
del Plan Anual de Control Interno y de la ejecucion pre-
supuestaria.

inversiones y gastos.

15 Incorporar criterios de compra sostenible (sociales,
ambientales y de respeto a los Derechos Humanos) en
todos los procesos de adquisicion de bienes y servicios.

20 Publicacion, en el Portal de Transparencia, del informe
anual de la Oficina de Control Interno con la aprobacién
del Consejo de Gobierno para el establecimiento de me-

joras en la gestion economica.

16 Implementar un cuadro de mandos de sostenibilidad fi-
nhanciera, con indicadores de reduccién de emisiones y
eficiencia energética.

17 Incorporar auditorias ambientales en la ejecucién pre-
supuestaria para evaluar si las inversiones cumplen con
los criterios ecoldgicos establecidos.
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Objetivo 2: Garantizar la estabilidad econdmica y la sostenibilidad financie-

ra de la Universidad de Sevilla

Establecer

un Plan de
Captacion de
Subvenciones
y Recursos
Propios

21

22

23

24

Establecer la Comision de Asuntos Economicos del
Consejo de Gobierno como 6rgano de elaboracion del
Plan de Subvenciones y Recursos Propios, con la cola-
boracion del Consejo Social, y la nueva Oficina de Cap-
tacion de Fondos Estratégicos Institucionales como el
servicio que coordina su ejecucion y seguimiento.

Disenar y ejecutar un Plan de Captacion de Subvencio-
nes y Recursos Propios, con el objetivo de llegar al 35%
de autofinanciacion en 2031, que incluya: (a) el plan es-
tratégico de subvenciones propias de la US, indicado por
la Ley General de Subvenciones; (b) el disefio de accio-
nes para la captacion de fondos internacionales, euro-
peos, nacionales y regionales, asegurando una ejecucion
eficaz y minimizando los reintegros por una gestion de-
ficiente, (c) la planificacién de acciones de mecenazgo,
incluidas las derivadas de la red Alumni, y (d) el disefo
de acciones para la captaciéon de recursos propios.

Establecer, dentro de las acciones para la obtencion de
recursos propios, lineas de financiacion alternativas,
que incluyan la creacion de programas de formacion
continua y especializada para la captacién de fondos
propios, el impulso de consultoria y la transferencia de
conocimiento a empresas e instituciones, asi como la ex-
plotacion de patentes, licencias y servicios tecnologicos
derivados de la investigacion e innovacioén universitarias.

Fortalecer las alianzas con el sector privado mediante
convenios con empresas e instituciones que generen re-
tornos financieros para la Universidad, asi como fomentar
el patrocinio de inversiones y actividades estratégicas.

Establecer 25 Fortalecer la autonomia de los centros para la captacién
un Plan de de fqnc::ols propios, po; ejemplo, 3 través de la gestion de
Captacion de sus instalaciones o actuaciones de mecenazgo.

Subvenciones
y Recursos
Propios
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Creacion de la

nueva Oficina 26
de Captacion

de Fondos
Estratégicos
Institucionales

27

28

La nueva Oficina de Captacion de Fondos Estratégicos
Institucionales (OFEI) estard dedicada a captacion es-
tructurada de fondos institucionales y a la generacion de
recursos mediante alianzas estratégicas de alto impacto.

La OFEIl estara dotada de un equipo profesional especia-
lizado en captacidn, con itinerario propio y categorizado.

La OFEI desarrollara, entre otras, las siguientes lineas
estratégicas: (a) captacion de fondos para infraestruc-
turas, patrimonio, sostenibilidad, digitalizacién y otros
proyectos estratégicos; (b) seguimiento y coordinacion
de captacion estructurada de fondos competitivos (in-
ternacionales, europeos, nacionales, autonémicos); (c)
valorizacion del patrimonio universitario con criterios
de rentabilidad y retorno institucional; (d) negociacion
con organismos financieros como el Banco Europeo de
Inversiones para el disefio y cofinanciacién de proyec-
tos estructurales; (e) colaboracion con Gerencia para la
movilizacion estratégica de la tesoreria institucional; (f)
diseno e implementacién de una politica activa de mece-
nazgo y colaboracién publico-privada; (g) consolidacion
de alianzas estratégicas con organismos locales, regio-
nales, nacionales e internacionales para la generacion de
ingresos para la US; (h) elaboracién de informes estrate-
gicos destinados a las entidades financiadoras sobre las
necesidades especificas de financiacion.

Creacion de la
nueva Oficina
de Proyectos
Estudiantiles

29

30

31

32

La nueva Oficina de Proyectos Estudiantiles (OPE) ten-
dra perfil técnico y disefiara un mapa anual de oportuni-
dades de financiacion a través de convocatorias locales
(Ayto. Sevilla), autonémicas (Junta de Andalucia), nacio-
nales (INJUVE, Ministerio) e internacionales (ERASMUS
+, NextGen).

La OPE gestionara una bolsa rotatoria de fondos inter-
nos competitivos para asociaciones, residencias, SA-
DUS y Casa de Estudiantes.

La OPE negociara convenios de patrocinio responsable
con entidades como Fundacion La Caixa, Cajasol, Funda-
cion ONCE o empresas tecnoldgicas con retorno social.

La OPE organizara mecanismos abiertos de financia-
cion colaborativa (crowfunding universitario y microcon-
vocatorias), que financien un programa de presupuestos
participativos estudiantiles, con voto abierto digital y pre-
supuesto propio anual (minimo 25.000 €).
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Impulsar todos
los servicios
dedicados a
subvenciones
y recursos
propios

35

34

35

Alinear la Oficina de Captacion Estratégica de Fondos
con otras oficinas clave para la captacion y seguimiento
de fondos, como la Oficina General de Proyectos Inter-
nacionales (OGPI), la Oficina de Proyectos Estatales y
Autondmicos (OPEA), la Oficina de Cooperacion al De-
sarrollo (CODE) y la Oficina de Proyectos Estudiantiles,
para una gestion integral de subvenciones, bajo un en-
foque global, holistico y sistémico (solicitud—ejecucion-
justificacion).

Optimizar la captacion de fondos por las oficinas citadas
arriba mediante el incremento y formacion de personal
especializado y el establecimiento de programas de for-
macioén especificos de fomento para el PDI y el PTGAS.

Reforzar la Fundacidn de Investigacion de la Universi-
dad de Sevilla (FIUS) para la captacion de fondos y fi-
nanciacion y gestion de proyectos estratégicos.

1.3. PLAN GENERAL DE SIMPLIFICACION Y
APOYO ADMINISTRATIVOS.

Menos burocracia, mads soluciones

MEDIDAS DESTACADAS

1.

Uso de tarjetas institucionales para compras inmediatas por debajo de 5.000
euros, sin reserva de crédito previa, en el marco de una gestion correspon-
sable. Eliminacion del papel en la tramitacion de la documentacidon de gastos
de viaje.

. Uso de contratos menores en investigacion por debajo de 50.000 euros/ano

por proveedor y proyecto, de manera generalizada, facilitando la libre elec-
cion de proveedor.

. Acuerdos marco mas eficaces, con sistemas dindmicos de adquisicion y clau-

sulas de eficiencia econdmica. Incremento del limite de la obligatoriedad de
las reservas de crédito para viajes de 500 € a 2000 £.

. Retorno de una parte de los costes indirectos y de los remanentes de todos

los proyectos para uso en costes de investigacion y apoyo a la gestion. Re-
fuerzo y mayor coordinacién de las Oficinas de apoyo a la investigacion.

. Una nueva normativa de contratacion de investigadores, y aplicativo asocia-

do, que permita reducir el plazo para la contratacion a un maximo de 45 dias.

Procesos de contratacion de PDI laboral mas agiles, con una aplicacién in-
formatica que permita conocer en qué fase del proceso se encuentra la tra-
mitacion de las plazas de PDI funcionario y laboral. Reduccion de la carga
burocratica de las comisiones de contratacion de PDI laboral y flexibilizacion
de las bolsas de Profesorado Sustituto/a.

Disminucion de los plazos de aprobacion de las jubilaciones parciales y con-
tratos relevo del PTGAS, sustituciones por situaciones temporales y bolsas de
trabajo.

. Nuevos Planes Propios de Investigacion e Innovacion, y Docencia, mas sim-

plificados y agiles en su gestion.

launiversidadguenosune.es
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9. Sustitucién de los Programas y Proyectos de las asighaturas en una unica
Guia Docente por asignhatura, y mas apoyo administrativo en los procesos re-
lacionados con la Calidad.

10.Equipos de mantenimiento por campus para actuaciones directas, elimina-
cion del anexo 15 de "Peticidon de Infraestructuras y Mantenimiento” en las
actuaciones menores y simplificacion de los proyectos técnicos.

CONTEXTO

o Como parte de la administracion general del Estado, las universidades publi-
cas estan sujetas a las leyes que rigen los procedimientos de contratacion (ej.
LOSU, Ley de Contratos del Sector Publico, Ley de Reforma Laboral) y gestion
economica (ej. Ley General de Subvenciones).

e La Ley de Contratos establece los acuerdos marco y contratos menores. La
LOSU las listas cualificadas y conflictos de interés en la contratacion de PDI
laboral, la de Reforma Laboral los contratos indefinidos, y la de Subvenciones,
los procedimientos de justificacion.

o Todo ello ha incrementado sensiblemente la burocracia asociada a los proce-
sos de gestion econdmica, de la investigacion, y de contratacion de personal,
en nuestra universidad.

e A ello hay que afnadir la burocracia asociada a las convocatorias de los planes
propios de docencia e investigacion y transferencia, a los procedimientos de
gestion de la calidad y a los tramites de infraestructuras.

e Ante este exceso de burocracia, las universidades publicas espanolas deben
reivindicar a las autoridades ministeriales y autonémicas una mayor flexibi-
lidad y simplificacion administrativa, a la vez que encontrar soluciones que
agilicen y simplifiquen la gestion, dentro del marco legal.

o Existen ejemplos de otras universidades que han desarrollado medidas de
simplificacion administrativa, y que sirven de base para este apartado del
programa.

OBJETIVO GENERAL

Establecer un Plan General de Simplificaciéon y Apoyo Administrativos, que re-
duzca la burocracia y agilice los procedimientos de las diferentes areas de ges-
tion de nuestra universidad.

INDICE DE OBJETIVOS Y COMPROMISOS

Objetivo 1: Simplificacion de la gestion econdmica general, incluida la ges-

tion econdmica de la investigacion

e Reducir y simplificar los contratos menores

e Optimizar el uso de los acuerdos marco

e Optimizar la gestién del gasto

e Avanzar hacia una mayor agilizacion de la gestion econdémica

e Incrementar el apoyo a la Gestion Econdmica

Objetivo 2: Simplificacion y apoyo especifico a la gestion de la investigacion

e Apoyo al investigador en la gestion
o Agilizar los procedimientos de contratacion de personal investigador

o Mejorar el apoyo al Investigador en la solicitud, ejecucion y justificacién de los Proyectos
de Investigacion

e Consolidacién de las Oficinas de Campus de apoyo a la Investigacién (OCAls)

e Nuevo Plan Propio de Investigacion e Innovacion mas agil en su gestion

Objetivo 3: Simplificacion y aqilizacion de los procesos relacionados con la

contratacion del PDI

Mejorar la transparencia y la comunicacion

Agilizar los procesos de contratacion de PDI

Establecer medidas facilitadoras de la captacion de talento internacional (contratos de in-
vestigacion y de profesorado)
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Objetivo 4: Simplificacion y agilizacion de los procesos relacionados con el
PTGAS

o Mejorar las herramientas para la planificacion y gestion de RRHH
o Agilizar los procesos de gestion de RRHH
e Revision y mejora de los procesos de seleccion

e Incorporacion de la IA y automatizacién de procesos repetitivos como ayuda al PTGAS
responsable de la gestion universitaria

Objetivo 5: Simplificacion de los procesos relacionados con la Docencia, la
Calidad y la Movilidad

Impulsar un nuevo Plan Propio de Docencia, con menos burocracia
o Simplificaciéon de los procesos administrativos académicos

o Implementar sistemas de garantia de calidad mas agiles para la mejora continuada de las
titulaciones

e Apoyo a los procesos relacionados con la movilidad internacional

Objetivo 6: Simplificacion y eficacia en la gestion, y apoyo en las actuacio-

nes de infraestructuras, apostando por la simplificacion de tareas y procesos

» Dotar de una mayor autonomia a los centros, departamentos y otras unidades de la US en
las actuaciones menores de mantenimiento y obras, y gestion de espacios propios

o Agilizar los mecanismos y aplicativos de eficiencia administrativa
e Renovacién del Servicio de Mantenimiento

e Mejorar la informacion publica sobre actuaciones en infraestructuras

OBJETIVOS TRANSFORMACIONALES, COMPROMISOS Y MEDIDAS

Objetivo 1: Simplificacion de la gestion econdmica general, incluida la ges-

tion econdmica de la investigacion

Reduciry 1 Disminucion del uso de los contratos menores mediante

simplificar la implantacion de un sistema de tarjetas institucionales

los contratos (fisicas) asociadas a un centro de ga§to o aun copjynto

menores de ce.ntrgs de gasto, asimilable a la féormula de anticipos
de caja fija.

2 Uso de la tarjeta para realizar compras inmediatas siem-

pre que los gastos sean elegibles (sin contrato menor) por
debajo de 5.000 euros, sin reserva de crédito previa, en
el marco de una gestion corresponsable.

3 Justificacion de los gastos en el mes siguiente (en caso de
no tener la documentacion definitiva, posibilidad de rea-
lizar la justificacion del gasto “a justificar”), pudiéndose
agrupar en un unico justificante de gasto pagos de esca-
sa cuantia por un mismo concepto (ej., billetes de metro o

bus, taxis, vehiculos de alquiler, etc.).

4 Reseteo mensual de las tarjetas y posibilidad de amplia-
cion del saldo en casos necesarios.

5 Eliminacion del papel en la tramitacion de la documenta-

cion de gastos de viaje, mediante autenticacion por parte

del PTGAS con el certificado de empleado publico y con-

formidad de la persona interesada. Solicitar al Ministerio

de Ciencia, Innovacién y Universidades, a través de CRUE,

la eliminacion de custodia de originales de las facturas no
electronicas.

launiversidadguenosune.es
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Optimizar el uso 6 Promover el uso de sistemas dinamicos de adquisicion, Optimizar la 9 Fomentar el uso eficiente de los recursos universitarios,
de los acuerdos donde los proveedores puedan incorporarse en cualquier gestion del estableciendo criterios de sostenibilidad y racionaliza-
marco momento mientras esté activo, siempre que cumplan los gasto cion en el uso de instalaciones, energia y suministros,

requisitos de solvencia.

Mejorar la eficacia de los acuerdos marco, incluyendo
siempre las clausulas de eficiencia econémica y esta-
bleciendo sistemas digitales de solicitud de presupues-
tos que garanticen su seguimiento por los/las responsa-
bles.

Aumentar el limite de la obligatoriedad de las reservas
de crédito para viajes de 500 € a 2.000 €.

10

1

12

13

14

teniendo en cuenta la diversidad propia de los Centros,
Departamentos y Servicios.

Promover un consorcio con otras universidades publi-
cas andaluzas para el establecimiento de una central de
compras con precios competitivos.

Dentro de la US, implementar una politica de compras
por volumen para obtencién de mejores precios en la
adquisicion de productos de uso general y de aquellos
bienes y servicios donde se pueda mejorar la eficiencia
en la gestion.

Actualizar el inventario de la Universidad

Actualizacion de hasta un 25% en los precios de aloja-
miento por autorizacion del responsable del centro de
gasto.

Disminucion de las modificaciones presupuestarias:
posibilidad de mover libremente los fondos asignados a
Cap. VI a distintos articulos o conceptos sin necesidad
de autorizacion previa (excepto inversiones financiadas
por otras administraciones publicas o entes).
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Optimizar la 15 Integrar tecnologias de inteligencia artificial y analisis Avanzar hacia 16 Reivindicar a la Administracién General del Estado, en
gestién del de datos para mejorar la prediccion de necesidades fi- una mayor coordinacién con otras universidades (ej., a través de
gasto hancieras y evitar desviaciones presupuestarias. agilizacion Crue) una simplificacién administrativa para las univer-

sidades, dada nuestra singularidad y la carga burocratica

de la gestion derivada de la legislacion actual.

economica

17 Conformar una Comision para la simplificacion de pro-
cesos de gestion economica y administrativa con par-
ticipacion de todos los sectores y actores implicados
(decanos/as y directores/as de centros, departamentos
e institutos, personal investigador, directores/as técnicos
y gestores/as econdmicos).

1 8 Actualizacion del corpus normativo en gestién eco-
noémica, incluyendo el Reglamento General de Régimen
Economico y Presupuestario de la Universidad de Sevilla.

19 Agilizar los procedimientos asociados al cierre econé-
mico anual, con objeto de disminuir el periodo de inacti-
vidad de la gestion econdmica.

20 Redisenar los procesos administrativos y economicos

en formato digital, eliminando burocracia innecesaria y

acelerando la toma de decisiones en la ejecucion presu-
puestaria.

21 Incorporar sistemas de IA para optimizar la gestidon de
presupuestos, la prediccion de necesidades financieras
y la gestion documental.
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Avanzar hacia 22 Aplicar algoritmos de aprendizaje automatico para me- Incrementar 24 Fortalecer el papel de la nueva Oficina de Apoyo ala Ges-
jorar la eficiencia en la asignacion de recursos y detectar | tion Econdmica en la informacién y atencidon en materia
una mayor , . . o el apoyo a . . . .
agilizaci()n areas de mejora en la ejecucion del gasto. la gesti()n economica, y apoyo al aplicativo de gestion econdmica.
de la gestion econdomica
econdmica
23 Generar manuales digitales para los diferentes proce- 25 Establecer un sistema multicanal de atencion a las per-
sos y FAQs. sonas (telefénico, digital y presencial con cita previa) que

modernice los procesos comunicativos y simplifique la
gestion administrativa mediante herramientas agiles y

eficientes.

26 Incorporar el uso del certificado de empleado publico
por parte del PTGAS para el apoyo en la gestién econo-
mica.

27 Apoyo presencial a los centros, departamentos y servi-

cios generales en el puesto de trabajo, para nuevas in-
corporaciones y ausencias por incapacidad temporal.

28 Elaboracion de manuales y guias al usuario, asi como
pildoras informativas para nueva normativa o aplicacio-
nes digitales.

29 Formacion en UXXI-Econdmico, asi como en las tareas
relativas a incidencias y funcionamiento del aplicativo.
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Objetivo 2: Simplificacion y apoyo especifico a la gestidon de la investiga-

cion

Apoyo al
investigador en
la gestidn

30

31

32

33

34

Inclusién, dentro de la Ventanilla Unica para el PDI y
Pl/Portal de la Investigacion, de un punto de aten-
cion directa y personalizada a los investigadores
que dé respuesta de manera rapida a las dudas que
surjan en cualquier ambito de la investigacion, y ac-
tualizacion de los formularios web para la gestion de
la investigacion.

Uso de contratos menores en investigacion por de-
bajo de 50.000 euros/afno por proveedor y proyecto,
de manera generalizada facilitando la libre eleccion
de proveedor. Creacién de formularios modelo en la
plataforma de gestion para automatizacion de los in-
formes justificativos.

Retorno de una parte de los costes indirectos y de
los remanentes de todos los proyectos para finan-
ciar gastos de investigacion y apoyar la gestion del
investigador (mediante complementos a los gestores
de departamentos o centros y contratacion de perso-
nal de apoyo, por ejemplo, para grupos de proyectos,
Institutos Universitarios de Investigacion y Unidades
de Excelencia).

Desarrollo de una aplicacion especifica para la ges-
tion de proyectos para el PDI, vinculada a UXXI-Eco-
nomico, que permita el seguimiento de los gastos a
tiempo real y genere modelos para la justificacion
econdmica.

Dentro de dicha aplicacion, implantacion de la “car-
peta del proyecto”, que incluya los documentos ba-
sicos para justificaciones que se repiten (e;j., justifi-
cacion de la actuacién en funcion de los objetivos,
justificacion de uso de coche propio, etc.).

Apoyo al
investigador en
la gestion

39

36

37

Mejora del aplicativo de reservas de crédito de inves-
tigacion, vinculado a UXXI-Econdmico, agilizando esta
tarea y extendiendo su uso para la gestiéon econdmica
general de la universidad.

Establecimiento de un aplicativo de solicitud de adelan-
tos de financiacidn, que agilice el procedimiento.

Establecer un servicio para el apoyo en la organizacion
de Congresos, seminarios y workshops, como encargo
a medio propio a la Fundacion de Investigacién de la Uni-
versidad de Sevilla (FIUS).
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Agilizar los
procedimientos
de contratacioén
de personal
investigador

38

39

40

41

42

43

Desarrollar una nueva normativa de contratacion, en el
ambito de las actividades cientifico-técnicas, y mejora
del aplicativo asociado, que incluya todas las modalida-
des de contratacion, y que permita reducir el plazo para
la contratacion a un maximo de 45 dias, mediante (i) uso
de los plazos minimos en todas las etapas, (ii) revision
administrativa basada en declaraciones responsables y
comprobacion documental tras la resolucion del proceso
selectivo, y previa a la formalizacidén del contrato y (iii)
refuerzo de la estructura de personal especializado.

Mejorar la informacion disponible sobre los procedi-
mientos de contratacién, su oferta, requisitos, adendas,
etc.

Dar mas difusion a la posibilidad de contrataciéon con
cargo a proyectos a partir de la resolucion provisional.

Simplificar y dar mas difusion a los procedimientos para
las finalizaciones de contratos con cargo a proyectos
de investigacion antes del fin del proyecto, en casos de-
bidamente justificados.

Establecer criterios claros y sencillos que faciliten al IP
elaborar una solicitud de proyecto, que permita poste-
riormente la finalizacion de los contratos laborales inde-
finidos antes de su fin.

Reforzar el Gabinete Juridico, para fortalecer la atencion
a los servicios de contratacion de personal.

Mejorar el apoyo
al investigador
en la solicitud,
ejecuciony
justificacion de
los Proyectos de
Investigacion

a4

45

46
47

48

49

Mejorar la coordinacion entre la OPEA (Oficina de Pro-
yectos Estatales y Autondémicos), la OGPI (Oficina Ge-
neral de Proyectos Internacionales, incluyendo los pro-
cesos actualmente desarrollados por el Secretariado de
Transferencia del Conocimiento y Emprendimiento), las
OCAIS (Oficinas de Campus de Apoyo a la Investigacion),
la Subdireccion de Gestion Economica de Investigacion
(Gerencia) y el Servicio de Ingresos y Justificaciones
(Investigacion) para unificar los procesos de gestion
de subvenciones de forma global e integradora: solici-
tud-ejecucion-justificacion, apoyado en una suficiente
dotacion de personal especializado y con competencias
linguisticas.

Establecer un Plan de Actuacion para la OPEA y la OGPI
para el periodo 2026-2031, con el objetivo de incremen-
tar el éxito en las convocatorias, mediante una estructura
agil que se adapte a la variabilidad de las convocatorias.

Reforzar la OPEA para la atencion personalizada en un
entorno de gran volumen de convocatorias.

Crear un cuerpo especializado de gestores en proyec-
tos de investigacion que apoye de forma integral al in-
vestigador y que contribuya al éxito en las convocatorias,
acompanando al investigador durante el proceso de soli-
citud, ejecucién y justificacion.

Establecer una comunicacion directa y detallada entre
las Fundaciones y los departamentos/institutos univer-
sitarios de investigacion/unidades de excelencia/cen-
tros Mixtos en los que se desarrollan los proyectos, a fin
de establecer la trazabilidad de los fondos que a estos
llegan.

Aprovechar los recursos de la nueva Oficina Europea de
Coordinacion de la Investigacion en Andalucia en Bru-
selas, para impulsar facilitar la integracién de la US en los
programas europeos de financiacion.
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Consolidacion

de las Oficinas 50
de Campus

de apoyo a la
Investigacion

(OCAls)

ol

52

Implantar una OCAI en cada campus, suficientemente
dotada de gestores especializados, como unidades de
soporte a la gestion de la investigacién y en conexion
con la tramitacion electrénica de los procesos de gestidon
de la investigacion.

Establecer un servicio de gestion centralizada de ad-
quisiciones para proyectos de investigacion y transfe-
rencia, a través de las OCAlIs.

Desarrollar las competencias de las OCAIS en el apoyo
al investigador, en todos los ambitos relacionados con
la investigacion (ej., contratos de personal con cargo a
proyectos, compras, biblioteca, viajes, pago de publica-
ciones Open Access que no estan en los acuerdos edi-
toriales).

Establecer una
agenda digital
transformadora
de la gestion de
la investigacion

93

o4

29

56

of

58

Creacion de un equipo especializado de innovacion y
desarrollo de herramientas informaticas que aborde los
retos de avances en administracién electronica, y que in-
cluya a todos los actores necesarios para alcanzar estos
objetivos. Este equipo estaria asesorado por los usuarios
de los procesos, tanto PDI como PTGAS.

Identificacién, analisis, optimizacién y automatizacion de
los procesos con mayor impacto, para la reduccion de
tareas administrativas relacionadas con la investigacion.

Incorporar en la gestion administrativa inteligencia ar-
tificial y sistemas avanzados de gestion documental.

Impulso al Portal de la Investigacion. Integracion del
portal con las aplicaciones de administracion electronica
(registro y portafirmas). Incrementar el numero de pro-
cesos hasta alcanzar la gestion sin papel.

Mejora de los acuerdos con las grandes plataformas de
gestion a través de consorcios a nivel andaluz.

Promover la interoperabilidad entre las plataformas in-
formaticas de las distintas administraciones financia-
doras que permita la carga y descarga masiva de datos
y documentos asociados a los mismos.
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Establecer una 59 Vincular estos nuevos procesos con la descripcion de Nuevo Plan 6 Elaboracion del VIII Plan Propio de Investigacion e In-
agenda digital los puestos de trabajo, garantizando una formacién con- Propio de hovacion, a través de un proceso participativo, con los
transformadora Elingui'?aleer; l;sged&apllcacmnes electronicas, competencias Investigacion siguientes objetivos para su gestion:
de. la ges..tlon.gle € I'nnc')v.amon Incremento de la financiacion.
la investigacion mas agil en su
gestion Mayor agilidad de la gestion de las convocatorias, con
6 O Automatizacion completa de los procesos del Personal suficiente dotacion de gestores especializados.
Investigador, por ejemplo, en la emision automatica de
certificaciones, como la “Vida Laboral Cientifica". Integracion de la plataforma informatica con firma y re-

gistro, asi como otras acciones de simplificacién admi-
nistrativa del proceso de solicitudes.

Simplificacion del cierre anual.
Eliminar las actuaciones estructurales, basadas en in-

dicadores de planificaciéon estratégica (que pasarian al
presupuesto de los centros y departamentos).
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Objetivo 3: Simplificacion y agilizacion de los procesos relacionados con la

contratacion del PDI

Agilizar los 67 Reforzar los tr]edios humanos para agilizar los procesos
procesos de de contratacion.
contratacion de
PDI
Mejorar la 62 Establecer, dentro de la ventanilla Unica para el PDI,
transparencia y centros y departamentos, un punto de atencion perso- Reducir los plazos de publicacion de listas provisionales
la comunicacién nalizado (email, teléfono y presencial) por servicio. G8 y definitivas en los procesos de convocatorias publicas

de Profesorado.

6 3 Publicar procedimientos claros y estables, y avisar a los
interesados cuando se produzcan cambios. Compromi-

' - 69 Reducir los plazos de remisiéon de reclamaciones/re-
so de respuesta en plazos previamente establecidos y cursos a las comisiones de baremacién/seleccion del
transparentes con seguimiento. Profesorado.

64 Mejorar la comunicacion entre la direccion de los de-
partamentos y el vicerrectorado con competencias en

. Revisar y mejorar los sitios web actuales del area de per-
PDI en los procesos de contratacion. 70 y me]

sonal docente, incluyendo los procesos de contratacion,
documentacidén e informacién en espanol e inglés.

65 Desarrollar una aplicacion informatica que permita co-
nocer en qué fase del proceso se encuentra la tramita-
cion de cada plaza de PDI funcionario y laboral, desde 71
su dotacién en consejo de gobierno hasta su adjudica-
cién en concurso publico.

Elaborar un manual de contratacion para todo el PDI
en la US que recoja las caracteristicas de los diferentes
contratos, y ofrezca informacion a los solicitantes sobre
los procesos de seleccion (en espanol e inglés).

66 Desarrollar una aplicacion informatica que permita ges-
tionar la comunicacion de las ofertas de empleo a las

bolsas de Profesorado Sustituto con total transparencia. 72 ggg'ligsarcggvgg:gﬁ:.s Ibigr?gl[;' y otras plataformas, to-
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Agilizar los
procesos de
contratacion de
PDI

73

4

Optimizar los periodos de las convocatorias de Profe-
sorado Laboral, para mayor transparencia, evitando su
coincidencia en el curso académico y agilizando el pro-
ceso de contratacion.

Reducir la carga burocratica de las comisiones de con-
tratacion, en especial la asociada a la revisiéon documen-
tal, mediante (i) simplificacion del baremo, (ii) incorpo-
racion de declaraciones responsables y comprobacion
documental tras la resolucion del concurso (plazas de

Agilizar los
procesos de
contratacion de
PDI

79

80

Reivindicar a las instituciones correspondientes una
mayor agilidad en las resoluciones de compatibilidad
del Profesorado Laboral.

Equiparar el régimen de incompatibilidades del Pro-
fesorado Sustituto a tiempo parcial al del Profesorado
Asociado, para flexibilizar la contratacion de personal al
servicio de otras administraciones publicas como Pro-
fesorado Sustituto.

Profesorado Asociado/a y Ayudante Dr./Dra).

75 Mantener las indemnizaciones a los miembros de las
comisiones de contratacion de Profesorado Laboral.

76 Reducir el periodo de pertenencia del PDI a las comi-
siones de contratacion de Profesorado Ayudante Dr./a.
y Profesorado Sustituto/a, favoreciendo una mayor rota-

cion de sus miembros.

77 Flexibilizar las bolsas de Profesorado Sustituto/a, con
un sistema abierto que permita la actualizacion continua
de méritos, convocatorias anuales con caracter opcional

para los departamentos y un baremo simplificado.

78 Elaborar un catalogo de afinidades entre especialida-

des (actual catalogo de areas afines) basado en criterios

académicos, que dé respuesta a las necesidades de los
departamentos.
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Objetivo 4: Simplificacidon y agilizacion de los procesos relacionados con el

Establecer
medidas
facilitadoras

de la captacion
de talento
internacional
(contratos de
investigacion y
de profesorado)

81

82

83

84

85

86

Solicitar al Ministerio de Ciencia, Innovacion y Univer-
sidades una tramitacion mas agil de los expedientes de
homologaciones y equivalencias de titulos de grado y
master extranjeros

Agilizar el procedimiento de reconocimiento de titulos
de Doctor extranjeros, que recae en la Escuela Interna-
cional de Doctorado

Promover la eliminacidn del requisito de homologacién/
reconocimiento del titulo correspondiente en los concur-
sos de contratacion de profesorado, si el interesado esta
en posesion de un titulo emitido en un pais del Espacio
Europeo de Educacién Superior.

Promover la eliminacion del requisito de homologaciéon/
reconocimiento del titulo con caracter general para los
contratos con cargo a proyectos de investigacion, en la
medida que las tareas a realizar se limitan a la colabora-
cién en el marco del proyecto de investigacion objeto del
contrato, sin que supongan el ejercicio de una profesion
regulada.

Modificar el Reglamento de Administracion Electronica
para facilitar la presentacion de solicitudes a convoca-
torias en concurrencia competitiva, por parte de extran-
jeros y de personas que residen en el extranjero y no
disponen de firma electronica.

Impulsar, por parte de la Oficina Welcome, el apoyo en
materia de visados, permisos de residencia, busqueda
de alojamiento, etc., para aquel personal internacional
gue se incorpore a la US.

PTGAS

Mejorar las
herramientas
parala

planificacion
y gestion de
RRHH

87

88

89

90

Dotar a la Direccién de Recursos Humanos de los ins-
trumentos de gestion, programas y aplicaciones para la
agilizacion y simplificacion de la gestiéon de la plantilla de
PTGAS.

Desarrollar un aplicativo especifico para las solicitudes
de modificaciones, cambios y necesidades de PTGAS,
con un procedimiento transparente con criterios acorda-
dos en el PORH, que permita una coordinacion eficiente
entre las diferentes unidades de la Direccion de Recursos
Humanos en tiempo real.

Desarrollar un cuadro de mandos interno para la gestion
integral del PTGAS.

Desarrollar plataformas de comunicaciéon entre servi-
cios de la US. Gabinete Juridico, Gerencia, Nominas, Ofi-
cina de Control Interno, etc.
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Agilizar los o1 Agilizar el procedimiento de aprobacion de las jubilacio- Revision y 95 Publicar cronogramas orientativos de los procesos se-
procesos de nes parciales y contratos relevo. mejora de los lectivos de acceso, prochién interna y traslado, de to-
gestion de procesos de dos los colectlyps, actualizados anualmente, que facili-
RRHH seleccién ten la preparacion de las personas interesadas.

92

93

94

Agilizar la cobertura de sustituciones por situaciones
temporales atendiendo a criterios objetivos de carga de
trabajo.

Abrir convocatorias internas para aquellas personas
que deseen colaborar en tareas extraordinarias de forma
temporal con el abono de las horas extra o retribuciones
extraordinarias que correspondan.

Revisar y mejorar las bolsas de trabajo: optimizar el sis-
tema de contratacion y priorizar la estabilidad del perso-
nal temporal.

96

97

98

99

100

Crear una Comision Técnica de Asesoramiento a los or-
ganos de seleccion de los distintos procesos para esta-
blecer criterios homogéneos.

Crear una Comision Permanente de Seleccidn de perso-
nal funcionario y laboral, estableciendo los criterios para
su composicion (que abarque todos los perfiles profesio-
nales y con un numero amplio de componentes) y reno-
vacion, transparente y posibilitando la participacion del
PTGAS que voluntariamente lo solicite, siempre que se
acredite la cualificacion técnica necesaria. A estos efec-
tos se establecera un programa formativo especifico.

Elaborar un Manual de Buenas Practicas para los 6rga-
nos de seleccion en los procesos de acceso al empleo
publico y en los de provisiéon de puestos.

Disenar baremos estables y adecuados para cada pro-
ceso de provision y de acceso que favorezca la estabili-
zacion de personal interino.

Disenar temarios estables por grupos y categorias.
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Incorporacion
delalAy
automatizacion
de procesos
repetitivos como
ayuda al PTGAS
responsable

de la gestion
universitaria

101

102

103

104

105

106

107

Establecer un equipo de trabajo en IA para liderar y
apoyar la implementacion de estas tecnologias en las
unidades administrativas de la US.

Crear una estrategia para deteccion de aquellos proce-
sos repetitivos susceptibles de ser automatizados.

Automatizar procesos repetitivos, usando técnicas de
IA o de Automatizacion Roboética de Procesos (RPA).

Implementar herramientas de ayuda al usuario para la
generacion de solicitudes (matricula, PPI, PPD, proyec-
tos de investigacion y otros).

Desarrollar aplicaciones para la comprobacion de la
documentacion en los procesos de solicitud (matricu-
la, Plan Propio de Investigacion e Innovacion, Plan Pro-
pio de Docencia, proyectos de investigacion, contrata-
ciones de personal, y otros).

Construir sistemas para agilizar las autorizaciones de
adquisicion de bienes y servicios.

Automatizar la generacién de la documentacion de
justificacion de los proyectos de investigacion.

Objetivo 5: Simplificacion de los procesos relacionados con la Docencia, la

Calidad y la Movilidad

Impulsar un
nuevo Plan
Propio de
Docencia,
conh menos
burocracia

108

109

110

111

Promover una evaluacidn participativa del actual Plan
Propio de Docencia, involucrando a los diferentes colec-
tivos implicados (profesorado, estudiantes, PTGAS), y
analizando la carga burocratica asociada.

Eliminar las actuaciones estructurales, basadas en in-
dicadores de planificacidon estratégica (que pasarian al
presupuesto de los centros y departamentos).

Disenar convocatorias simplificadas.

Utilizar herramientas digitales para la gestion de las so-
licitudes y la justificacion de las acciones financiadas.
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Simplificacion "2 Avanzar en la simplificacion de los procesos adminis- Implementar 113 Implementar una nueva version del sistema interno. de
de los procesos trativos académicos, entre otros la sustitucion de los sistemas de calidad como paso fundamental para lograr la acredita-
administrativos Programas y Proyectos de las asignaturas por una unica garantia de cion institucional (ademas de la versién 6 del sistema es-
académicos Guia Docente para cadgala5|g.natura (en espanol einglés, calidad mas pecifico de los titulos).
con apoyo en traduccion, si fuera necesario), aunque Aqiles para
posibilitando la diferenciacién por grupos. g . P
la mejora
cont.lnuad.a de "4 Fortalecer una gestién académica de los centros basa-
las titulaciones da en la mejora continuada, como via para conseguir su

acreditacion institucional y la consiguiente simplifica-
cion en la acreditacién y modificacion de sus titulacio-
nes.

“ 5 Incremen.tar las meplidg§ dg re§pa!do alos centros para
conseguir la acreditacion institucional, como por ejem-
plo el apoyo de PTGAS especializado en las facultades y
escuelas, y auditorias previas a la solicitud de la acredi-

tacioén institucional a través de consultoras.

“6 Promover una simplificacion de la normativa estatal de
verificacion, seguimiento, modificacion y renovacion de
la acreditacion de los planes de estudios.

“7 Prqmover la utilizacion en el s[stema universitario es-
panol de marcos de aseguramiento externo de la ca-
lidad mas abiertos y adaptativos, como el “European
Approach” para la evaluacion de titulaciones conjuntas
internacionales.

“8 Incrementar la comunicacion y la colaboracion con la

Agencia Andaluza de Calidad Universitaria (ACCUA)

para optimizar los procesos de aseguramiento de la ca-

lidad de nuestras titulaciones y contribuir a la mejora del
funcionamiento de la propia agencia.
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Apoyo a los 119 Mejora de las herramientas de gestion de la movilidad

Objetivo 6: Simplificacion y eficacia en la gestion, y apoyo en las actuacio-
nes de infraestructuras, apostando por la simplificacion de tareas y proce-

procesos
relacionados
con la movilidad
internacional

120

121

internacional de estudiantes salientes y entrantes.

Impulso a la digitalizacion de los procesos de movili-
dad internacional para el PDI, Pl y PTGAS, mediante la
creacion de herramientas claras que faciliten la solicitud,
gestion administrativa y seguimiento.

Digitalizacion y simplificacion de la gestion econdémica
asociada a la movilidad internacional.

SOS

Dotar de

una mayor
autonomia a

los centros,
departamentos
y otras unidades
delaUS enlas
actuaciones
menores de
mantenimiento y
obras, y gestion
de espacios
propios

122

123

124

Promover un modelo de descentralizacidon coordinada
para los servicios de infraestructura y mantenimiento,
con retenes de mantenimiento por campus, aseguran-
do responsables encargados del campus y personal téc-
nico cualificado para una atencion mas directa a los cen-
tros y departamentos, que permita resolver actuaciones
simples sin anexo 15 de "Peticidén de Infraestructuras y
Mantenimiento”

Implementar un nuevo modelo de gestion simplificado,
sin la necesidad de gestionar el anexo 15, que permita
a los campus, centros, departamentos y unidades de
investigacion realizar pequenas actuaciones de man-
tenimiento y obras sin la autorizacion de los servicios
centrales.

Recuperar el acceso mediante tarjeta, fuera del horario
de Conserjeria, del personal que justifique dicha nece-
sidad, controlado por los responsables de los centros,
Servicios Generales de Investigacion, o Institutos de In-
vestigacion, entre otros.
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Agilizar los 125 Crear la Comision de Infraestructuras y Campus Soste- Mejorar la 128 Aumentgr, a través. del Po.rt.al. fJIe Transparencia qle la
mecanismos nible Eficiente "CICSE" para el disefio de nuevos mode- informacion Universidad de Sevilla, la visibilidad y transparencia de
y aplicativos los de gestion en infraestructuras y campus sostenible publica sobre la informacion publica disponible en actuaciones en in-

eficiente, para facilitar las relaciones y participacion con
otros organos de la Universidad (centros, departamen-

fraestructuras y sostenibilidad, actas de comisiones, etc

de eficiencia actuaciones en

administrativa tos, institutos y unidades de excelencia, entre otros), infraestructuras
promover una reflexion sobre como agilizar los procesos
y tramites relacionados con las infraestructuras y soste- 129 Garantizar la disponibilidad, a través del nuevo Portal de
nibilidad de la US, avanzar en ideas sobre nuevos pro- Aplicaciones Informaticas de la US, de todos los modelos
yectos sostenibles en infraestructuras, resolver aquellas y tramites necesarios para la gestion de las actuaciones
solicitudes que requieran anexo 15, entre otras. en infraestructuras y sostenibilidad.

Sera preciso conformar equipos de trabajo transversa-
les (PDI, PI, PTGAS y estudiantado), que trabajen junto a
profesionales internos y externos, colegios profesiona-
les, administraciones publicas y empresas del sector, en
colaboracion publico-privada sostenible.

Composicion: equipo del vicerrectorado de Infraestruc-
turas y Campus Sostenible formado por la vicerrectora
y dos directores generales, junto con representantes de
campus, centros administrativos y otras unidades (SGl,
centros mixtos, institutos, unidades de excelencia, etc.).

126 Establecimier’\to de una convoca’ltoria gle infraestruc-
turas de caracter anual, que sera estudiada por la Co-
mision CICSE, a fin de disponer de un listado de actua-
ciones necesarias y establecer el orden de prioridades,

entre otras acciones consensuadas.

127 Realizar visitas, por parte del equipo glel vicerrectorado
de Infraestructuras y Campus Sostenible a los campus
y/o centros, cada 6 semanas con el objetivo de recoger
inquietudes, conocer necesidades y valorar insitu actua-

ciones y/o propuestas, asi como actuaciones de urgen-

cia u otras, con caracter previo a las solicitudes formales.
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